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RINNOVARE | PROCESSI ORGANIZZATIVI: COMPETENZE E FUNZIONI DEL

MIDDLE MANAGEMENT

Responsabile Scientifico:
Dott. Al ndro Sili Segreteria Organizzativa:

ott. Alessandro S & & EDIZIONI

Area funzionale . .
L o - . . n.1 ed. div 10 moduli:

delle Professioni Sanitarie e Sociali Sabina Ramini .
. L . . L dal 31 marzo al 13 dicembre 2022
U.O.C. Direzione Infermieristica mail: fomazione.profsan@ptvonline.it

Sede: formazione online su piattaforma Teams

Link: trasmesso mezzo mail ai partecipanti

Moduli di formazione online

Modulo 1: 31/03/2022

Orario Programma
14.00 Registrazione Partecipanti
Segreteria Organizzativa

14.15 Apertura e presentazione del corso

14.30 Valorizzare il middle management per governare il cambiamento

Dr Alessandro Sili

15.00 La responsabilita del Coordinatore rispetto alla gestione delle risorse umane e
materiali.
Dr Alessandro Sili

15.30 Confronto/Discussione

16.30 Conclusione dei lavori del modulo

Modulo 2:27/04/2022

Orario Programma
14.20 Registrazione Partecipanti
Segreteria Organizzativa

14.30 Valutazione della performance professionale e del potenziale professionale
Dr Alessandro Sili

15.00 Valutazione della produttivita collettiva
Dr Alessandro Sili

15.30 Confronto/Discussione

16.30 Conclusione dei lavori del modulo
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Modulo 3: 17/05/2022

Orario Programma
14.20 Registrazione Partecipanti
Segreteria Organizzativa
14.30 Analisi dei fabbisogni formativi
Dr Alessandro Sili
15.00 Analisi dei processi e gestione dell'innovazione
Dr Alessandro Sili
15.30 Confronto/Discussione
16.30 Conclusione dei lavori del modulo

Modulo 4: 8/06/2022

Orario Programma
14.20 Registrazione Partecipanti
Segreteria Organizzativa
14.30 | principali problemi che si sviluppano nei gruppi di lavoro e nel lavoro di gruppo
Dr Alessandro Sili
15.00 | conflitti nei contesti lavorativi: ripercussioni sulla salute fisica e lavorativa del
personale infermieristico
Dr Alessandro Sili
15.30 Confronto/Discussione
16.30 Conclusione dei lavori del modulo

Modulo 5: 16/09/2022

Orario Programma

14.20 Registrazione Partecipanti
Segreteria Organizzativa

14.30 Coordinare: Tra responsabilita professionale e sicurezza delle cure.
Dr Alessandro Sili

15.00 Generativita e progettualita del Coordinatore nell’organizzazione della cura
Dr Alessandro Sili

15.30 Confronto/Discussione

16.30 Conclusione dei lavori del modulo
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Modulo 6: 3/10/2022

Orario Programma
14.20 Registrazione Partecipanti
Segreteria Organizzativa
14.30 La gestione del tempo e la circolarita delle informazioni: tra esperienze e
competenze
Dr Alessandro Sili
15.00 La delega: a chi, quando, come...
Dr Alessandro Sili
15.30 Confronto/Discussione
16.30 Conclusione dei lavori del modulo

Modulo 7: 21/10/2022

Orario Programma
14.20 Registrazione Partecipanti
Segreteria Organizzativa
14.30 Il Coordinamento al “tempo dell’emergenza pandemica”
Dr Alessandro Sili
15.00 L'organizzazione resiliente: strategie e buone pratiche poste in essere negli ultimi
anni
Dr Alessandro Sili
15.30 Confronto/Discussione
16.30 Conclusione dei lavori del modulo

Modulo 8: 4/11/2022

Orario Programma

14.20 Registrazione Partecipanti
Segreteria Organizzativa

14.30 Coordinamento Infermieristico: navigare a vista o seguire una rotta?
Dr Alessandro Sili

15.30 Discussione

16.30 Conclusione dei lavori del modulo
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Modulo 9: 24/11/2022

Orario Programma

14.20 Registrazione Partecipanti

Segreteria Organizzativa

14.30 L'importanza della leadership clinica nei contesti di cura

Dr Alessandro Sili

15.30 Discussione

16.30 Conclusione dei lavori del modulo

Modulo 10: 13/12/2022

Orario Programma

14.20 Registrazione Partecipanti

Segreteria Organizzativa

14.30 Gli scenari organizzativi nel sistema di salute

Dr Alessandro Sili

15.30 Prova di conoscenza: esame orale

16.30 Questionario di gradimento e Conclusione del Corso

Modalita di valutazione: la prova finale prevede un colloquio/esame orale sugli argomenti trattati.
Destinatari: Coordinatori e Referenti (Infermiere, Logopedista, Fisioterapista)

CREDITI E.C.M.: 30 Crediti E.C.M.

Modalita di Partecipazione: Iscrizione Segreteria Organizzativa

Obiettivo formativo: n.11

Area formativa: (barrare una sola voce)

- Obiettivo tecnico — professionale

- Obiettivo di processo

- Obiettivo di sistema
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Curriculum Vitae Europass

Informazioni personali
Nome(i) / Cognome(i) ALESSANDRO SILI

Indirizzo(i)
Telefono(i)  Uff. 0620908186
Fax_Uff. 0620900179
E-mail alessandro.sili@ptvonline.it
Cittadinanza  ITALIANA
Data di nascita CF SLILSN70B22L182W

ESPERIENZA | POLICLINICO TOR VERGATA:
LAVORATIVA  |v' dal 22 febbraio 2017 ad oggi, Dirigente Professioni Sanitarie, responsabile Area Funzionale delle Professioni
dal Sanitarie e Sociali, in staff al Direttore Generale;
24/03/03 a
tutt'oggi v" dal 04 gennaio 2012 al 21 febbraio 2017, responsabile ff U.O.C. Direzione Infermieristica e delle Professioni
Sanitarie, in staff al Direttore Generale;
v' dal 25 marzo 2003 al 03 gennaio 2012, Collaboratore Professionale Sanitario Esperto— Infermiere, presso
Policlinico Tor Vergata;
dal | UNIVERSITA DEGLI STUDI “LA SAPIENZA” DI ROMA AZIENDA POLICLINICO UMBERTO |
05/08/94 al
23/03/03 v Collaboratore Professionale Sanitario — Infermiere, Dipartimento di Biotecnologie Cellulari ed Ematologia Sez.
Ematologia Trapianti Pediatrici.
ISTRUZIONE E
FORMAZIONE
05 luglio Dottorato di Ricerca in Scienze Infermieristiche conseguito presso I'Universita degli Studi di Roma “Tor
2010 | Vergata”;
03 aprile Diploma di Laurea Magistrale in Scienze Infermieristiche ed Ostetriche conseguito presso I'Universita degli
2006 | Studi di Roma “Tor Vergata”, con votazione 110 e lode
26 luglio Diploma di Dirigente e Docente di Scienze Infermieristiche conseguito presso la Scuola Diretta a Fini Speciali
2000 | della Facolta di Medicina e Chirurgia dell'Universita degli Studi di L'Aquila, con votazione 70/70 e lode
27 maggio Diploma Universitario in Scienze Infermieristiche conseguito presso la Facoltd di Medicina e Chirurgia
1998 | del'Universita degli Studi di Roma “Tor Vergata”, con votazione 70/70
16 luglio Certificato di Abilitazione alle Funzioni Direttive conseguito presso la Scuola per II.PP. della Croce Rossa
1996 | ltaliana, con votazione 70/70;
18 luglio Certificato di Specializzazione in Assistenza Pediatrica conseguito presso la Scuola per II.PP. della Croce
1995 | Rossa ltaliana, con votazione 90/90;
luglio 1993 Attestato di Primo Soccorso conseguito presso la Scuola per II.PP. della Croce Rossa Italiana;
05luglio | Diploma di Infermiere Professionale conseguito presso la Scuola per II.PP. della Croce Rossa Italiana, con
1994 | votazione: prova scritta 70/70, prova orale 68/70, prova pratica 70/70;

luglio1990

Diploma di maturita conseguito presso I'lstituto Commerciale “L. Einaudi” di Roma
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POSTER v Marinangeli S, Fida R, Sili A. L'alleanza terapeutica. XIll Congresso Nazionale SIMIT — Genova 27-29
novembre 2014

v Di Lascio A, Mattioni G, Malavolta A, Di Biagio D, Rotondo G, Sili A. Lintegrazione tra cardiologia
interventistica e imaging molecolare nella siondrome di Tako-Tsubo. Aspetti tecnici e tecnologici per il tecnico
sanitario di radiologia medica. Congresso Nazionale TSRM, Napoli 8-10 maggio 2014

v' Petrangeli F., Sili A., D'Agostino F., Petrangeli T., Cittadini N., Antonacci A., Alvaro R.. “The effects of clown
intervention on fatigue in children with cancer undergoing chemotherapy”. 4th Congress of the European
Academy of Paediatric Societies EAPS October 5-9 2012 Istambul, Turkey

v' Petrangeli F., D’Agostino F., Sili A., Petrangeli T., Alessandrini S., Alvaro R. “Fatigue in Children Before and
after Bone Marrow Transplantation: A Preliminary Data”. 4th Congress of the European Academy of
Paediatric Societies EAPS October 5-9 2012 Istambul, Turkey

v Germini F., Scialo G., Sili A., Stievano A., Amato S., Alvaro R. “A checklist to intercept patients with high fall
risk: an university hospital experience” 25th International Conference dell’International Society for Quality in
Health Care (ISQuA) Copenaghen dal 19 al 22 Ottobre 2008

v Germini F., Stievano A., Sili A., Amato S., Alvaro R. “Failure and Risk Factors identification in intrahospital
transport of critically ill patients: an italian experience” International Forum on Quality and Safety in Health
Care 2008; Parigi Aprile 2008.

v" Sili A, Venturini G., Alvaro R. “Infermieri e Benessere Organizzativo: indagine conoscitiva in importanti realta
ospedaliere romane”. Congresso Internazionale “Le sfide emergenti dell Infermieristica”. Trento 19-20 Ottobre

2007
PUBBLICAZIO
NI 1. Fiorini J, Piredda M, Zaghini F, Venturini G, Colella S, Conti F, Denton A, Sili A (2021). Vessel health and
SCIENTIFICHE

preservation: Development and validation of a proactive instrument. Australian College of Nursing 18:44

2. Fiorini J, Venturini G, Colella S, Adamo M, Zaghini F, Conti F, Sili A (2021). An integrated system for
Peripherally Inserted Central Catheter tip confirmation in oncology and haematology patients: a diagnostic
study. Professioni infermieristiche 73 (3)

3. Bulfone G, Badolamenti S, Biagioli V, Maurici M, Macale L, Sili A, Vellone E, Alvaro R. Nursing students'
academic self-efficacy: A longitudinal analysis of academic self-efficacy changes and predictive variables
over time (2021) J Adv Nurs. Feb 9. doi: 10.1111/jan.14771

4. Monaco D, lovino P, Lommi M, Marano G, Zaghini F, Vellone E, Alvaro R, Sili A. Outcomes of wound
care nurses' practice in patients with pressure ulcers: An integrative review. (2020) J Clin Nurs. Dec 3.
doi: 10.1111/jocn.15583

5. Zaghini F, Biagioli V, Proietti M, Badolamenti S, Fiorini J & Sili A (2020). The role of occupational stress
in the association between emotional labor and burnout in nurses: A cross-sectional study. Applied
Nursing Research, 151277.

6. Zaghini F, Vellone E, Maurici M, Sestili C, Mannocci A, Ercoli E, ... & Sili A (2020). The influence of work
context and organizational well-being on psychophysical health of healthcare providers. La Medicina del
Lavoro, 111(4), 306-320.
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7. Zaghini, F., Fiorini, J., Piredda, M., Fida, R., & Sili, A. (2020). The relationship between nurse managers'
leadership style and patients' perception of the quality of the care provided by nurses: Cross sectional
survey. International journal of nursing studies, 101, 103446.

8. Oliva A, Zaghini F, Martelloni M, Fiorini J, Masci L, Pelei P, ... & Sili, A (2019). Integrated Procurement
Model: A new approach to Tissue and Organ Procurement. Professioni infermieristiche, 72(4).

9. Latina R, Di Maglie V, Sili A, D'Angelo D, Marucci AR, Di Ettore B, Scozzo L. (2019) Valutazione del
dolore nei pazienti affetti da sindrome di Down: una revisione narrativa della letteratura. 2019 Prof Inf 2:
209-220

10. Fiorini J, Venturini G, Conti F, Funaro E, Caruso R, Kangasniemi M, Sili A. Vessel Health and
Preservation: an integrative review (2019). Journal of Clinical Nursing, 28:1039-1049

11. Zorzoli E, Zaratti L, Lieto P, Coppeta L, Sili A, Magrini A, Franco E. Influenza prevention in health-care
workers: enhancement of the influenza vaccination campaign at Policlinico Tor Vergata in Rome (ltaly)
during the 2017/2018 epidemic season. Ig Sanita Pubbl. 2018 Nov-Dec;74(6):589-600.

12. Badolamenti S, Biagioli V, Zaghini F, Caruso R, Sili A. Development and validation of Emotional Labour
in Nursing Scale in Italy. Med Lav. 2018 Dec 20;109(6):444-458.

13. Ceciarini E, Zaghini F, Sili A. (2018). Organizational Health and Specialist Training: Correlational Survey
on Critical Area Nurses. Scenario; 35 (4): 34-38

14. Farnese M.L., Zaghini F, Caruso R, Fida R, Romagnoli M, Sili A. (2018). Managing care errors in the
wards: the contribution of authentic leadership and error management culture. Leadership & Organization
Development Journal. DOI: org/10.1108/LODJ-04-2018-0152

15. Galeoto G, Sili A, Tamburlani M, Farina M, Mannocci A, Mollica R, Servadio A. Costruzione e validazione
di uno strumento di valutazione dei rischi ambientali e delle limitazioni alla movimentazione manuale dei
carichi. Clin Ter 2017; 168 (6):e349-356

16. Martelloni M, Zaghini F, Oliva A, Gattellaro R, Leonardis F, De Andreis G, Sili A. (2018). The process of
identifying the potential donor of organs and tissues within the health structures (Procurement): A
literature review. Scenario, 35 (3): 13-17

17. Sili A, Biagioli V, Caruso R, Zaghini F. (2018). La Qualita di vita degli infermieri: Validazione della Nurses’
Quality of Life Scale (NQoLs). Professioni Infermieristiche, 3/2018

18. Rinaldi A, Zaghini F, Sili A. (2017). The burden of informal caregiver of multiple sclerosis patient: A Pilot
Study. Igiene e sanita pubblica, 73(6), 621-632

19. Magnavita N, Sestili C, Mannocci A, Ercoli E, Boccia A, Bonaga G, Sica S, Maurici M, Alvaro R, Sili A,
Cartoni C, La Torre G. Mental and physical well-being in oncology-hematology-unit personnel. Arch
Environ Occup Health. 2017 Aug 4:1-6;

20. Badolamenti S, Sili A, Caruso R, Fida R. What do we know about emotional labour in nursing? A narrative
review. Br J Nurs. 2017 Jan 12;26(1):48-55

21. Piredda M, Ghezzi V, Fenizia E, Marchetti A, Petitti T, De Marinis MG, Sili A. Development and
psychometric testing of a new instrument to measure the caring behaviour of nurses in Italian acute care
settings. J Adv Nurs. 2017 Jul 16;
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22. Zaghini F, Biagioli V, Fida R, Sili A. The ethical leadership of the nursing ward managers as a key
determinant of nurses' organisational behaviours in the healthcare settings. Prof Inferm. 2017 Jan-Mar;
69(1):31-40;

23. Badolamenti, S., Fida, R., Biagioli, V., Caruso, R., Zaghini, F., Sili A. (2017). Modified Moral Distress
Scale (MDS-11): Validation Study Among Itlian Nurse. Professioni Infermieristiche, 4 240-250

24. Zaghini F, Biagioli V, Caruso R, Badolamenti S, Fida R, Sili A. Violating organizational and social norms
in the workplace: a correlational study in the nursing context. Med Lav. 2017 Apr 21;108(2):98-110;

25. Fiorini J, Venturini G, Scotti G, Cresta R, Latina R, Sili A. Wound Care Management: impact on outcomes
of nursing care. Prof Inferm. 2016 Oct-Dec;69(4):214-224;

26. Zaghini F, Fida R, Caruso R, Kangasniemi M, Sili A. What is Behind Counterproductive Work Behaviors
in the Nursing Profession? A Systematic Literature Review. The Journal of Clinical Research and
Bioethics. 2016 7:(4).

27. Bulfone G, Fida R, Ghezzi V, Macale L, Sili A, Alvaro R, Palese A. Nursing Student Self-efficacy in
Psychomotor Skills: Findings From a Validation, Longitudinal, and Correlational Study. Nurse Educator
June 25, 2016

28. Caruso R., Pittella F, Zaghini F, Fida R, Sili A. Developing and Validation of the Nursing Profession Self-
Efficacy Scale. International Nursing Review. 2016 63; 3:455-64

29. Zaghini F, Zaccari V, Infante A, Sili A. La formazione degli operatori come strumento per migliorare il
prendersi cura delle persone affette da malattia di Alzheimer. Infermiere Oggi 2016; 1:46-51

30. Caruso R, Pittella F, Ghizzardi G, Cesari L, Zaghini F, Destrebecq A. L. L., Sili A. Che cosa ostacola
limplementazione di competenze specialistiche per l'infermiere? La prospettiva degli infermieri clinici: uno
studio esplorativo e descrittivo. L'infermiere. 2016; 53:2:629-e38

31. Caruso R., Fida, R. Sili A., & Arrigoni, C. Towards an integrated model of nursing competence: an
overview of the literature reviews and concept analysis. Professioni infermieristiche 2016, 69 (1), 35-43.

32. Zaghini F, Biagioli V, Prandi C, Fida R, Sili A. Gli infermieri e il “Comportamento di Cittadinanza
Organizzativa”: contributo alla validazione italiana della scala di Podsakoff et al. Med Lav 2015; 106, 6:
000-000

33. Talucci C, Rega ML, Sili A, Vellone E, Tartaglini D, Galletti C, Alvaro R. Empowerment strutturale e
soddisfazione sul lavoro tra gli infermieri coordinatori: uno studio pilota. Prof Inf 2015; 68-3 doi
10.7429/pi.2015.683000

34. Macale L, Fida R, Sili A, Alvaro R. La prossima generazione di infermieri: panoramica di un'Universita
italiana. Rivista L'Infermiere 2015; 52:3:43-49

35. Vilona V, Venturini G, Sili A. Il contributo dell Ambulatorio Infermieristico nella presa in carico precoce del
paziente chirurgico dimissibile: 'esperienza del Policlinico Tor Vergata. Infermiere Oggi 1/2015:11-15

36. Fida R, Tramontano C, Barbaranelli C, Sili A, Kangasniemi M. Can Nurses Morally Disengage? A new
scale for measuring Nurse Moral Disengagement. Nurs Ethics 2015 Apr 23 pii: 0969733015574924
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Sili A., Fida R, Trezza T., Vellone E., Alvaro R. Nurse coordinator’s leadership and work environment
conflicts: consequences on nursing staff's physical and work-related health. Med Lav 2014; 105, 4: 296-
306

Sili A., Fida R., Zaghini F., Tramontano C., Paciello M. | Comportamenti Controproduttivi e il Disimpegno
Morale degli Infermieri: validita e affidabilita delle relative scale di misura. Med Lav. 2014; 105, 5:382-94

Turci C., Alvaro R., Fabretti A., Fida R., Giorgi F., Maccari A., Proietti M. G., Sili A., Stievano A., Tolentino
Diaz M. Y., Trinca D., Vellone E., Rocco G.. La salute organizzativa degli infermieri in alcune strutture
sanitarie di Roma e della provincia. L'Infermiere n°6 / 2013; 50:6: 89-98

Trinca D, Alvaro R, Sili A., Fabretti A, Fida R, Giorgi F, Maccari A. La salute organizzativa nelle sale
operatorie di Roma e provincia. AICO. Organo ufficiale dellassociazione italiana infermieri di camera
operatoria 2013; 25(1):97-104.

Sili A., Venturini G. Incontro e confronto tra i professionisti della salute ed i pazienti di cultura altra: uno
studio descrittivo condotto all'interno del Policlinico Tor Vergata. Infermiere Oggi 2013;23(1):18-23

Conti F., Sili A., Vellone E., Alvaro R.. Le motivazioni al posizionamento di un accesso vascolare centrale
ad inserzione periferica: 'esperienza di un PICC Team. Scenario 2013;30 (2): 4-10

Sili A., Fida R., Proietti D., Vellone E., Alvaro R. Ridurre I'ansia preoperatoria a suon di musica: studio
sperimentale in una unita di chirurgia vascolare. Assist Inferm Ric 2013;32(1):13-19

Colagrossi R., Venturini G., Esposito G., Sili A., Alvaro R. L'autovalutazione delle competenze cliniche
infermieristiche in Area Critica Scenario 3 (2012): 8-14

Gattellaro R., Venturini G., Sili A., Alvaro R. La ricerca dei comportamenti non aderenti nei soggetti
sottoposti a trapianto di organi solidi. Trapianti 2012; 16(4): 153 (pubblicazione di abstract)

Sili A., Fida R., Vellone E., Alvaro R. Organizational Health of nurses: comparative analysis in emergency
setting. Scenario, 2011 (4); 33-38.

Sili A., Vellone E., Gianlorenzi A., Fida R., Alvaro R. Organizational health and quality of life: survey
among nurses on territorial emergency. La Medicina del Lavoro; 2011 Nov-Dec (6);

Vellone E., FidaR., Sili A., Alvaro R. Positive and negative impact of caregiver to older adults: a structural
equation model. Professioni Infermieristiche 2011 (4); 237-48

Sili A., Alvaro R., Fida R., Vellone E., Avallone F. La Salute Organizzativa degli Infermieri: guida pratica
all'utilizzo del Questionario Infermieristico sulla Salute Organizzativa. EdiSES, 2010 Roma;

Sili A., Vellone E., Fida R., Alvaro R., Avallone F. Infermieri di Camera Operatoria e Infermieri di Medicina
Generale: la diversa percezione della propria Salute Organizzativa. La Medicina del Lavoro; 2010 Nov-
Dec;101(6):458-70;

Dal Molin A., Venturini G., Sili A., Balduini A., Ferraresi A. L'uso di soluzioni e prodotti a base alcolica nel
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2018_Principal Investigator Progetto di ricerca finanziato dal Centro di Eccellenza per la Cultura e la Ricerca
Infermieristica del Collegio IPASVI di Roma, dal titolo “Contenere lo stress lavoro correlato attraverso la
promozione della salute organizzativa: ripercussioni sulle cure mancate, sulla qualita di vita e sulla sindrome
metabolica” secondo step;

. 2017 Principal Investigator Progetto di ricerca finanziato dal Centro di Eccellenza per la Cultura e la Ricerca
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multicentrico in ambito assistenziali”;

2017 Principal Investigator Progetto di ricerca finanziato dal Centro di Eccellenza per la Cultura e la Ricerca
Infermieristica del Collegio IPASVI di Roma, dal titolo “Contenere lo stress lavoro correlato attraverso la
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2017 Principal Investigator Progetto di ricerca finanziato dal Centro di Eccellenza per la Cultura e la Ricerca
Infermieristica del Collegio IPASVI di Roma, dal titolo “Il coinvolgimento emotivo degli infermieri nel processo
di cura: quali esiti sullo staff assistenziale e sulle cure erogate ai pazienti. Uno studio multicentrico nazionale
nelle unita operative di oncoematologia e trapianti”;

2016 Principal Investigator Progetto di ricerca finanziato dal Centro di Eccellenza per la Cultura e la Ricerca
Infermieristica del Collegio IPASVI di Roma, dal titolo “Learning from errors: a study on error management in
nursing setting”.

2015. collaborazione presso il Policlinico Tor Vergata del progetto di ricerca finanziato promosso
dall’'Universita degli Studi di Genova, dal titolo “Registered Nurse forecasting in Europe”.

2015. collaborazione presso il Policlinico Tor Vergata del progetto di ricerca promosso dall'Osservatorio
Regionale Emilia Romagna, dal titolo “Nursing Sensitive Outcome”.
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ALTRO |v' Coordinatore Regionale Comitato Infermieri Dirigenti — Sezione Lazio dal 2015 al 2018
v Referee scientifico della rivista scientifica Professioni Infermieristiche;

v Membro del Comitato Etico Indipendente del Policlinico Tor Vergata;

v Membro comitato esecutivo Rischio Clinico Policlinico Tor vergata;

v Componente del Comitato Scientifico ECM per la formazione continua in medicina presso il Policlinico Tor
Vergata ai sensi dell'accordo sancito dalla Conferenza Permanente per i rapporti tra lo Stato, le Regioni e le
province autonome di Trento e Bolzano del 05/11/2009 (DDG 578 del 24/10/2012);

v Membro del Collegio Docenti della Scuola di Dottorato di Ricerca in Scienze Infermieristiche Universita Tor
Vergata di Roma,
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infermieristico, indetti dal Policlinico Tor Vergata rispettivamente nel 2006 e nel 2009

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del d.lgs. 196 del 30 giugno 2003 e all'art. 13 del regolamento UE 2016/679
relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali.
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