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D i costi/ricavi, cosi come riportati nel dispositivo, sono correttamente valorizzati in relazione agli effetti derivanti dal presente atto

OVVERO ﬁgli effetti del presente atto non comportano oneri/non attivano proventi imputabili al bilancio

- gli oneri di cui al presente atto [__.Isono D non sono ricompresi nel budget di assegnaziong
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A CURA DEL RESPONSABILE UOC RISORSE ECONOMICHE E FINANZIARIE
11 Dirigente, con la sottoscrizione del presente atto:

D ATTESTA che i costi/ricavi di cui al presente atto, cosi come riportati e valorizzati nel dispositivo a cura della struttura proponente,
sono correttamente imputati sui conti/sottoconti economici/patrimoniali ivi indicati

p OVVERO CONFERMA che gli effetti del presente ﬁo non comportano oneri/non attivano proventi imputabili al bilancio

- CONFERMA: che gli oneri di cui al presente atto D S0 D non sono ricompresi nel budget di assegnazione
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IL DIRETTORE GENERALE

VISTA la delibera n. 9 del 1° luglio 2014 del Consiglio di Amministrazione della Fondazione PTV in
base alla quale la Dott.ssa Tiziana Frittelli ¢ stata nominata Direttore Generale della Fondazione
PTV con, altresi, funzioni di gestione dell’A.O.U. PTV in qualita di Direttore Generale della stessa;

VISTA la Circolare del Direttore generale del PTV, prot. n. 7972 del 25/03/2016, che riporta le
“DISPOSIZIONI in materia di redazione degli atti deliberativi a firma del Direttore Generale” ¢
alla quale si fa integrale rinvio;

VIsTO il D. Lgs. 27/10/2009 n. 150, concernente “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in
materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle
pubbliche amministrazioni”, ed in particolare I’art. 10, ove & previsto che le Amministrazioni
Pubbliche redigono annualmente un documento programmatico triennale, denominato Piano della
performance, da adottare in coerenza con i contenuti e il ciclo della programmazione finanziaria e di
bilancio, che individua gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi e definisce, con riferimento
agli obiettivi finali ed intermedi, ed alle risorse, gli indicatori per la misurazione e la valutazione
della performance dell’amministrazione nonché gli obiettivi assegnati al personale dirigenziale ed i
relativi indicatori;

VISTA la Legge regionale 16 marzo 2011 n. 1, recante “Norme in materia di ottimizzazione della
produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle amministrazioni regionali”, ed in
particolare ’art. 10, il quale prevede che “Al fine di assicurare la qualita, compren51b111ta ed
attendibilita dei documenti di rappresentazione della prestazione e dei risultati, gli organi di
indirizzo politico- amministrativo delle amministrazioni di cui all’articolo 2, comma 1, adottano
annualmente (...) un documento programmatico triennale, denominato Piano della prestazione e dei
risultati che, in coerenza con i contenuti e il ciclo della programmazione economico-finanziaria e di
bilancio, individua gli indirizzi e gli obiettivi strategici e operativi e definisce gli indicatori per la
misurazione e la valutazione della prestazione e dei risultati dell’amministrazione nonché gli
obiettivi da assegnare al personale dirigenziale e i relativi indicatori”;

PREMESSO CHE in ottemperanza alla L. R. n. 1 del 16 marzo 2011, con Deliberazione n. 453 del
10/08/2012, questo Policlinico ha adottato il Regolamento recante il “Sistema di misurazione e
valutazione della prestazione e dei risultati”;

DATO ATTO che, secondo quanto previsto dall’art. 3 del citato “Sistema di misurazione e
valutazione della prestazione e dei risultati”, il Direttore Generale adotta il Piano della
Performance, documento programmatico triennale che individua gli indirizzi e gli obiettivi finali e
intermedi, nonché gli indicatori per la misurazione e la valutazione della performance del
Policlinico;
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VISTO I’Atto aziendale adottato, d’intesa con il Magnifico Rettore, dal Consiglio di
Amministrazione della Fondazione PTV Policlinico Tor Vergata nella seduta del 25 gennaio 2018,
approvato con DCA n. U00029 del 30 gennaio 2018;

VISTO il capo II art. 51 del su citato Atto Aziendale, che descrive rispettivamente il ciclo della
performance, il sistema di misurazione e valutazione della performance ed individua i documenti
aziendali di programmazione e verifica della performance;

VISTO il regolamento per I’Affidamento e la valutazione degli incarichi dirigenziali a responsabilita
universitaria approvato con delibera del CDA nella seduta del 02/02/2018 nonché il regolamento per
I’ Affidamento e la valutazione degli incarichi dirigenziali a responsabilita ospedaliera approvato con
delibera del CDA nella seduta del 23/05/2018;

TENUTO CONTO delle indicazioni contenute nella delibera n. 112/2010 della Commissione per la
Valutazione, la trasparenza e [Dintegrita delle amministrazioni pubbliche avente ad oggetto
“Struttura e modalita di redazione del Piano della Performance” che costituiscono linee guida per
regioni, enti locali ed amministrazioni del SSN secondo le quali il Piano deve rappresentare la
qualita della Performance, la sua pertinenza rispetto ai bisogni della collettivita e deve essere tale da
determinare un miglioramento della qualita dei servizi erogati, compatibilmente alla quantita e alla
qualita delle risorse disponibili;

TENUTO CONTO ALTRESI di quanto disposto dalla Commissione indipendente per la Valutazione, la
Trasparenza e I’Integrita delle amministrazioni pubbliche “Autorita Nazionale Anticorruzione” nelle
delibere n. 1/2012 contenenti le “Linee guida relative al miglioramento dei Sistemi di misurazione e
valutazione della performance e dei Piani della performance” e n. 6/2013 “Linee guida relative al
ciclo di gestione della performance per ’annualita 20137

RITENUTO OPPORTUNO, in coerenza con i contenuti e il ciclo della programmazione economico-
finanziaria e di bilancio, di individuare gli indirizzi e gli obiettivi strategici e operativi, nonché gli
indicatori per la misurazione e la valutazione della prestazione e dei risultati dell’ Amministrazione
Policlinico Tor Vergata nel suo complesso, in esito ad un processo di coinvolgimento del personale
titolare di Centri di Responsabilita cui assegnare obiettivi specifici delle strutture da essi dirette e/o
trasversali a tutto il Policlinico, come definito dalla Regione Lazio mediante DCA n. 214 del
06/06/2017, avente ad oggetto “Definizione ai sensi dell’art. 3 bis, comma 5 del D.LGS. 30
dicembre 1992 n. 502, dei criteri generali e delle procedure per la valutazione dell’attivita dei
Direttori Generali delle Aziende del SSR e assegnazione obiettivi per gli anni 2016 - 2017”;

CONSIDERATO CHE, non risulta adottato, ad oggi, da parte della Regione Lazio alcun provvedimento
in merito all’assegnazione degli obiettivi ai Direttori Generali delle Aziende Sanitarie per 1’anno
2018;

DATO ATTO CHE la Direzione Aziendale ha provveduto a definire e assegnare gli obiettivi dei
dirigenti apicali (direttori di Dipartimento, direttori di UOC, dirigenti UOSD e titolari di Programma
A), sulla base degli indicatori di performance relativi all’ambito organizzativo di diretta
responsabilita e che per I’anno 2018 ha stabilito di far coincidere gli obiettivi e i risultati
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individuali dei dirigenti non apicali (Dirigenti UOS e professionali) con quelli assegnati ai dirigenti
apicali cui gli stessi afferiscono;

DATO ATTO ALTRESI’ che i Dirigenti responsabili hanno provveduto ad assegnare, in coerenza con
le linee di programmazione strategica contenute nel Piano della performance gli obiettivi individuali
e d’equipe a tutto il personale di comparto;

ACQUISITE le schede contenenti gli obiettivi di performance organizzativa e individuale e i relativi
indicatori di raggiungimento assegnati per ’anno 2018:

- al personale dirigente dipendente e strutturato presso il Policlinico Tor Vergata afferente I’ Area
non Clinica, di cui agli allegati 7.1 del Piano della Performance 2018-2020 allegato 1 parte
integrante del presente provvedimento;

- al personale Dirigente apicale Universitario afferente 1’area critica, di cui agli allegati 7.2 del
Piano della Performance 2018-2020 allegato 1 parte integrante del presente provvedimento;

- al personale dipendente del Comparto e Strutturato presso il Policlinico Tor Vergata, di cui agli
allegati 7.3 del Piano della Performance allegato 1 parte integrante del presente provvedimento
(a titolo esemplificativo si allegano gli obiettivi assegnati al personale di comparto afferente ad
una struttura amministrativa e gli obiettivi assegnati al personale di comparto afferente ad una
struttura sanitaria);

ACQUISITA, da parte del responsabile della struttura proponente, 1’attestazione, tramite la
sottoscrizione riportata in frontespizio, che il presente atto non comporta oneri a carico del Bilancio
né genera proventi allo stesso imputabili, cosi come confermato dal Responsabile della UOC
Bilancio in sede di parere riportato in frontespizio;

PRESO ATTO che il Dirigente/Responsabile proponente il presente provvedimento, sottoscrivendolo,
attesta che lo stesso, a seguito dell’istruttoria effettuata, nella forma e nella sostanza ¢& legittimo e
utile per il servizio pubblico;

VISTO il parere del Direttore Sanitario e del Direttore Amministrativo in frontespizio riportato,
formulato per quanto di rispettiva competenza.

DELIBERA
Per le motivazioni espresse in premessa e da intendersi qui integraimente richiamate e confermate:

1. di approvare il Piano triennale della Performance 2018 - 2020 della Fondazione PTV Policlinico
Tor Vergata, come configurato nell’allegato “1”, parte integrante del presente provvedimento;

2. di trasmettere il Piano triennale della Performance all’Organismo Indipendente di Valutazione
per il previsto monitoraggio circa la sua piena realizzazione;

3. di assegnare per I’anno 2018 gli obiettivi di performance organizzativa e individuale e i relativi
indicatori di raggiungimento:
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al personale dirigente dipendente e strutturato presso il Policlinico Tor Vergata afferente 1’ Area
non Clinica, di cui agli allegati 7.1 del Piano della Performance 2018-2020 allegato 1 parte
integrante del presente provvedimento:

al personale Dirigente apicale Universitario afferente 1’area critica, di cui agli allegati 7.2 del
Piano della Performance 2018-2020 allegato 1 parte integrante del presente provvedimento;

al personale dipendente del Comparto e Strutturato presso il Policlinico Tor Vergata, di cui agli
allegati 7.3 del Piano della Performance allegato 1 parte integrante del presente provvedimento
(a titolo esemplificativo si allegano gli obiettivi assegnati al personale di comparto afferente ad
una struttura amministrativa e gli obiettivi assegnati al personale di comparto afferente ad una
struttura sanitaria);

4. di dare mandato al Responsabile della Struttura proponente di procedere alla trasmissione delle

schede contenute nel Piano Triennale della Performance aj destinatari delle stesse.

La presente deliberazione ¢ composta di n. 5 pagine (comprensive di frontespizio) e di n. 1 allegato
costituito da 38 pagine e dai relativi sub-allegati analiticamente indicati al punto 7 e ss. del
medesimo.

La presente deliberazione & posta in pubblicazione all’Albo pretorio online sul sito web istituzionale
aziendale www.ptvonline.it per quindici giorni consecutivi ed & resa disponibile, tramite canale
telematico, al Collegio dei Revisori.
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RIFERIMENTI NORMATIVI

Legge 4 marzo 2009, n. 15 “Delega al Governo finalizzata all'ottimizzazione della produttivita del
lavoro pubblico e alla efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni nonché disposizioni
integrative delle funzioni attribuite al Consiglio nazionale dell’economia e del lavoro e alla Corte dei

conti”.

Legge 6 novembre 2012 n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione
e dell'illegalita nella pubblica amministrazione™.

Legge Regionale 16 marzo 2011 n.1 “Norme in materia di ottimizzazione della produttivita del
lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza della Amministrazioni regionali”.

Decreto legislativo 30 giugno 2003, n. 196 “Codice in materia di protezione dei dati personali”.
Decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia
di ottimizzazione della produlttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche

amministrazioni”.

Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 33, “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di
pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”.

Delibera n. 112/2010 — “Struttura e modalita di redazione del Piano della performance”.

Delibera n. 1/2012 Linee guida relative al miglioramento dei Sistemi di misurazione e valutazione
della performance e dei Piani della performance

Delibera n. 6/2013 - “Linee guida relative al ciclo di gestione della performance per I'annualita 2013".

DGR. 301/2008 (P.RE.VAL.E.), suppl. ord. n. 77 al BUR Lazio n. 25 del 7 luglio 2008.

Decreto del Commissario ad Acta 30 gennaio 2018, n. U00029 — “Approvazione dell'Atto Aziendale
della Fondazione Policlinico Tor Vergata”.
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1. PRESENTAZIONE DEL PIANO

Il presente documento riporta il Piano della Performance (Piano delle Prestazioni e dei Risultati) per
il triennio 2018-2020 della Fondazione Policlinico Tor Vergata (indicato di seguito brevemente
Piano), redatto ai sensi del Decreto Legislativo n. 150 del 27 ottobre 2009. Il Piano € lo strumento
che da avvio al ciclo di gestione della performance. E un documento programmatico triennale in cui,
in coerenza con le risorse assegnate, sono esplicitati gli obiettivi, gli indicatori ed i target. Il Piano
definisce dunque gli elementi fondamentali (obiettivi, indicatori e target) su cui si basera poi la
misurazione, la valutazione e la rendicontazione della performance.

Il Piano si colloca nel quadro piu generale del ciclo di gestione della performance, finalizzato
all'attuazione di principi di miglioramento della qualita dei servizi offerti, di crescita delle competenze
professionali, di valorizzazione del merito, di trasparenza dei risultati e delle risorse impiegate per il
loro perseguimento. In particolare, il Piano individua gli indirizzi e gli obiettivi strategici e operativi e
definisce gli indicatori per la misurazione e la valutazione della performance della Fondazione
Policlinico Tor Vergata (indicata di seguito brevemente PTV) nonché gli obiettivi assegnati,
compatibilmente con le risorse disponibili, al personale dirigenziale e i relativi indicatori.

Va evidenziato che il Piano definisce gli elementi su cui si basera la misurazione e la valutazione
della performance della struttura amministrativa e sanitaria.

Il Piano & stato elaborato in coerenza con il sistema di pianificazione e controllo e con i documenti
di programmazione del PTV, sulla base di un’attenta analisi delle esigenze dei propri stakeholder,
oltre che del contesto socio-economico in cui il PTV e inserito.
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2. SINTESI DELLE INFORMAZIONI DI INTERESSE PER | CITTADINI E
GLI STAKEHOLDER ESTERNI

2.1. Chi siamo

Con decreto del Commissario ad Acta del 30 gennaio 2018, n. U00029 é stato approvato I'Atto
Aziendale della Fondazione PTV adottato dal Consiglio di Amministrazione con delibera del
25/01/2018, preso atto dell'acquisizione dell'intesa con il Rettore dell’'Universita.

Con riguardo alla complessa evoluzione della natura giuridica dell’attuale Fondazione di diritto
privato Policlinico Tor Vergata - che, ai soli effetti della titolarita dei rapporti di lavoro del personale di
Comparto Universitario e dei rapporti convenzionali di cui al’lACN della medicina specialistica
ambulatoriale - mantiene altresi, allo stato, la qualifica di Azienda ospedaliero-universitaria - e con
riferimento alla prospettiva di trasformazione della stessa Fondazione verso la conclusiva
configurazione di Fondazione di diritto pubblico IRCCS, cosi come declinata e temporizzata nel
Protocollo d'intesa, si riporta di seguito la principale normativa di legge, unitamente alla correlata
decretazione ministeriale, regionale e universitaria di applicazione, costituente il quadro di riferimento.
Detto quadro di riferimento normativo, con riguardo alla speciale posizione istituzionale del PTV e agli
sviluppi istituzionali pianificati nel suddetto Protocollo d'intesa, & di particolare complessita, in quanto
costituito - oltre che dalla normativa generale, statale e regionale, in materia di organizzazione delle
aziende sanitarie applicabile in via diretta o in quanto compatibile ai policlinici universitari - anche dalla
speciale normativa relativa alla organizzazione delle aziende universitario-ospedaliere, da coordinare
ulteriormente, nel caso del PTV, con la disciplina statale e regionale, in materia, di ente del Servizio

Sanitario Nazionale.

2.2. Cosa facciamo

La Fondazione si vuole “prendere cura del paziente”, dal momento dell'accesso al momento della
dimissione e, in tale ottica, I'obiettivo & di proiettare le finalita assistenziali del’ospedale anche verso
il territorio.

L'organizzazione della Fondazione si orienta a sviluppare I'integrazione ottimale tra le funzioni di
assistenza, didattica-formazione e ricerca clinica, attraverso il bilanciamento concordato tra obiettivi
del Servizio Sanitario Regionale e dell'Universita.

La Fondazione si pone I'obiettivo di soddisfare la necessita di riorganizzare I'attivita formativa del
personale medico e delle altre professioni sanitarie, garantendo che sia al passo con i tempi, non
limitandola piu al solo settore ospedaliero, ma anche a quello territoriale e, pit in generale, al
complesso di tutti gli interventi assistenziali riferibili sia alla prevenzione delle situazioni patologiche,
che alla cura delle malattie ed al recupero dello stato di benessere psicofisico dei cittadini-utenti.

\
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La Fondazione si propone di “uscire” sul territorio per consentire il percorso formativo di cui sopra,
vuole essere veicolo di innovazione organizzativa privilegiando il principio della diversificazione del
flusso dei pazienti; ambisce, infatti, favorire lo sviluppo di “modelli aperti” quale strumento per trattare
nel modo piu appropriato le patologie meno gravi e/o con minori complicanze, riservando maggiori
risorse disponibili ai pazienti e alle patologie piu gravi, garantendo loro un trattamento
qualitativamente migliore. Alla base di questo modus operandi c’é I'applicazione del moderno
concetto di “presa in carico” e di “continuita delle cure” che corrisponde all’attuale evoluzione dei
modelli di cura che individuano le tre fasi del percorso: “high care”, “low care” e “catena della
cronicita”.

Nel perseguire i suoi obiettivi, la Fondazione & orientata al miglioramento continuo dei protocolli
assistenziali e all'implementazione di linee guida per la diagnosi e la cura, basate sull'evidenza
scientifica e sulla pratica quotidiana.

2.3. Come operiamo

Al fine di perseguire i propri obiettivi gestionali ed organizzativi, la Fondazione PTV ha adottato, sia
per le aree clinico-assistenziali, sia per i servizi amministrativi, tecnici e professionali, il modello di
gestione dipartimentale, al fine di realizzare la piena attuazione del principio di partecipazione dei
singoli responsabili di struttura ai processi decisionali, in ragione del loro grado di coinvolgimento
del raggiungimento degli obiettivi aziendali.

Al fine di assicurare la coerenza e l'integrazione tra l'attivita assistenziale e I'attivita didattica e di
ricerca, la qualita dellassistenza, I'appropriatezza delle cure e l'uso razionale delle risorse; la

Fondazione PTV & organizzata in Dipartimenti per I'assistenza sanitaria.

| Dipartimenti sono raggruppamenti di pill unita operative assistenziali, tra loro affini o complementari
in termini organizzativi ed assistenziali, che coordinano I'attivita delle stesse verso obiettivi comuni,
al fine di assicurare il potenziamento qualitativo e quantitativo delle attivita, 'uso razionale delle
risorse, I'economicita della gestione, 'ampliamento della gamma dei servizi e il miglioramento della
qualita degli stessi, lo sviluppo delle eccellenze, la partecipazione e lo svolgimento coordinato delle
attivita di ricerca e di didattica.

Il Dipartimento costituisce una macro struttura composta da piu unitd operative complesse (a
seguire, anche «U.0.C.») ed unita semplici dipartimentali con esigenze operative omogenee (a
seguire, anche «U.0.S.D.») con esigenze operative omogenee, affini e/o complementari
caratterizzate da una convergenza di competenze ed esperienze professionali che richiedono un

coordinamento univoco, allo scopo di perseguire obiettivi comuni.

Le Unita Operative afferenti al Dipartimento sono titolari di autonomia gestionale, nel rispetto delle
linee programmatiche e degli obiettivi dipartimentali.

Pag. 7 di 38 f\[\'



\
FONDAZIONE TV
POLICLINICO TOR VERGATA

3. IDENTITA

3.1. L’Amministrazione in “cifre”

L’organizzazione della Fondazione PTV & descritta nell’ “Atto aziendale” approvato con DCA n°
U00029 del 30 gennaio 2018, a cui si rinvia.

Le funzioni sono descritte nel Funzionigramma Aziendale allegato al citato “Atto aziendale” a cui si

rinvia.
ATTIVITA' AMBULATORIALE - 2017
DIAGNOSTICA PER IMMAGINI 134.474
MEDICINA DI LABORATORIO 1.196.035
mLWBUMTQR[Q . 368.493
TOTALE = . 1.699.002
DEGENZE ORDINARIE - 2017 DEGENZE DIURNE - 2017
N° RICOVERI 16.131 | N° RICOVERI i '_"?370
ACCESSI TOTALI 51.940 'POSTILETTO MEDI UTILIZZATI 486 |

3.2. Principi e valori: la Mission e la Vision

La mission della Fondazione PTV & delineata dagli obiettivi statutari che, nell’attuale riformulazione
del vigente Statuto, rappresentano il riferimento primario per gli organi della Fondazione stessa nello
svolgimento delle funzioni, dei compiti e delle attivita di competenza e nell’'esercizio della
governance. Analogamente lo Statuto della costituenda Fondazione di diritto pubblico e della
Fondazione IRCCS costituiranno i binari di riferimento dei nuovi enti, ad oggi, non ancora attivi. Gli
artt.1 e 2 dello Statuto pongono quale obiettivo centrale la gestione delle attivita sanitarie facenti
capo al PTV, cui affiancano lo sviluppo della ricerca, sia sperimentale che clinica e tecnologica
applicata, quale occasione fondamentale di qualificazione dell'attivita assistenziale e arricchimento
della potenzialita didattica e formativa dell’'Universita. Le previsioni statutarie riaffermano, quindi, il
principio fondamentale della inscindibilita e dell'integrazione delle funzioni assistenziali, didattiche e
di ricerca proprie di un Policlinico universitario.

La vision della Fondazione PTV corrisponde a pieno all'obiettivo di realizzazione, a breve termine,
di una bilanciata integrazione tra attivita sanitaria, formativa e sviluppo della ricerca e rimarra, a
medio-lungo termine, coerente con i medesimi principi, potenziando una ottimizzazione dei canali,

strumenti e risorse dedicati alla ricerca clinica, propri della istituenda Fondazione IRCCS, che
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dovranno continuare ad includere I'ambito della medicina traslazionale, allo scopo di realizzare
percorsi corrispondenti alla piu alta specializzazione assistenziale ed al pii elevato profilo scientifico.
La caratteristica di “ospedale di insegnamento” impone la copresenza di molte discipline
specialistiche, spesso ospitate e organizzate nello stesso reparto (con unica dotazione
infermieristica e capo sala). In tale ottica si & operata la scelta di una organizzazione dipartimentale
avanzata, al cui interno le singole unita operative utilizzano spazi e personale in comune, fatte salve
alcune specialistiche di maggiore complessita quali, a titolo esemplificativo, cardiochirurgia e
ortopedia. Tale organizzazione consente una sempre maggiore fluidita nella gestione delle attivita,
che vengono governate dalle reali necessita espresse dalle liste di attesa o dalla complessita dei
casi clinici.

La Fondazione opera per garantire il piu alto livello di soddisfazione della domanda di salute -intesa
come espressione del benessere psicofisico e sociale - secondo gli obiettivi determinati dalla
programmazione regionale, dagli accordi tra la Regione Lazio e I'Universita, nonché dai propri atti
di programmazione a valenza pluriennale e annuale, coerentemente con gli indirizzi definiti dal
Consiglio di Amministrazione e, in sintesi, attua la propria mission istituzionale mediante:

a) lo sviluppo di metodi e strumenti di collaborazione tra il sistema sanitario e il sistema formativo
tali da perseguire, in modo congiunto con il sistema universitario, obiettivi di qualita, efficienza e
competitivita del servizio sanitario pubblico, qualita e congruita rispetto alle esigenze assistenziali
della formazione del personale medico e sanitario, e potenziamento della ricerca biomedica e
medico-clinica;

b) la garanzia per la collettivita dei piu qualificati livelli assistenziali, erogando in modo efficace,
appropriato, efficiente ed economico prestazioni sanitarie fruibili in ambiente ospedaliero ed in
particolare quello di alta complessita;

c) la garanzia, per gli studenti dei corsi di laurea specialistica della Facolta di Medicina e Chirurgia,
per gli studenti dei corsi di laurea triennali e per i medici in formazione specialistica, di una offerta di
sede e strumenti per lo sviluppo di un'attivita didattica professionalizzante altamente qualificata e
coerente con gli indici di validitd comunitari;

d) lo sviluppo di un percorso assistenziale basato sul principio della “continuita delle cure” e su una
modalita innovativa che tende a “prendersi cura del paziente”, dal momento dell’accesso in ospedale
al momento della dimissione e, in tale ottica, con I'obiettivo di proiettare le finalita assistenziali
ospedaliere anche verso il territorio, adeguando, in tale prospettiva, anche I'offerta formativa non pit
limitata al solo settore dell'ospedalizzazione, ma anche a quello territoriale e, piu in generale, al
complesso di tutti gli interventi assistenziali riferibili sia alla prevenzione delle situazioni patologiche,
che alla cura delle malattie ed al recupero dello stato di benessere psicofisico dei cittadini-utenti;

e) la proposizione di forme di innovazione organizzativa, privilegiando il principio della
diversificazione del flusso dei pazienti, favorendo lo sviluppo di “modelli aperti”, quale strumento che
permetta di trattare nel modo piu appropriato le patologie meno gravi e/o con minori complicanze,
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riservando maggiori risorse disponibili per i pazienti e le patologie piu gravi € garantendo loro un
trattamento qualitativamente migliore e, comunque, nel rispetto del moderno concetto della “presa
in carico” e della “continuita delle cure”, che corrisponde all’attuale evoluzione dei modelli di cura
che individuano le tre fasi del percorso ovvero “high care”, “low care” e “catena della cronicita”;

f) la garanzia di un miglioramento continuo dei protocolli assistenziali con contestuale
implementazione di linee guida per la diagnosi e la cura, basate sull’evidenza scientifica e sulla
pratica quotidiana, a favore della sicurezza del paziente e di una riduzione del rischio clinico;,

g) l'assunzione dell'impegno a conformare i rapporti economici ed i risultati di gestione al principio
della programmazione condivisa tra Regione e Universita, adeguando I'attivita di gestione a criteri
di efficacia, efficienza, economicita e sostenibilita, nel pieno rispetto del vincolo di bilancio annuale
teso al conseguimento dell'equilibrio di costi e ricavi (pareggio economico), secondo quanto previsto
dall'art. 17 del Protocollo d’intesa Regione-Universita;

h) la collaborazione con Regione e Universita, al fine di promuovere la riorganizzazione e la
riqualificazione della rete dell'offerta sanitaria regionale, nella prospettiva del’implementazione e
aggiornamento della rete dei centri di riferimento regionali e delle malattie rare, impegnandosi a
valorizzare le strutture e i percorsi facenti capo al PTV quale struttura a piu alta specializzazione
assistenziale e qualificato profilo scientifico;

i) nuovi modelli organizzativi che privilegino i processi;

l) nuove modalita di utilizzo e gestione delle risorse.

Carattere distinto e peculiare nel percorso culturale promosso dal PTV, sin dalla sua attivazione, in
perfetta coerenza con la mission nel tempo perseguita e pienamente attuale, assume il principio -
valore del’Umanizzazione. L'umanizzazione & prioritariamente legata al concetto del “prendersi
cura”, che individua I'ospedale come un’organizzazione di servizio alla persona, ed il “prodotto” di
tale servizio si concretizza in una composizione di prestazioni sanitarie e rete di relazioni fra i suoi
utenti e la struttura. | criteri informatori di tale principio acquisiscono pieno significato nel programma
di “presa in carico del paziente” - posto al centro del Sistema salute quale “persona” - gia consolidato
nel tempo nella struttura del Policlinico e che concretizza una componente prioritariamente
caratterizzante la mission dell'Ospedale PTV.
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4. ANALISI DEL CONTESTO

4.1. Analisi del contesto esterno

4.1.1. Considerazioni generali

Il PTV si colloca allinterno di un quadro normativo di riferimento finalizzato a promuovere e
disciplinare l'integrazione delle attivita di didattica e di ricerca con quelle assistenziali, che &
rappresentato, prioritariamente, dal D. Lgs. n. 517/99 e s.m.i, norma che trova conferma,
concretezza e strumenti attuativi nei Protocolli d'intesa Regione-Universita e, in particolare, in quello,
da ultimo, sottoscritto tra Regione Lazio e Universita di Tor Vergata in data 24 novembre 2017.

La piena integrazione tra attivita didattiche, di ricerca della Facolta di Medicina e Chirurgia e quelle
assistenziali si realizza, infatti, ai sensi e per gli effetti della richiamata normativa, nel complesso
ospedaliero del PTV che, nella considerazione dell'intero percorso evolutivo del proprio modelio
organizzativo-gestionale, viene individuato quale Azienda di riferimento dell'Universita e della
Regione nell'ambito del Protocolio d'intesa — all'art. 2.

Sempre il Protocollo d’intesa — all'art.3 — disciplina, in particolare, le modalita di collaborazione tra
I'Universita e la Regione per lo svolgimento delle attivita integrate di didattica, ricerca ed assistenza
nellinteresse congiunto finalizzato alla tutela della salute della collettivita, alla migliore formazione e
allo sviluppo della ricerca biomedica e sanitaria.

Regione e Universita - a mezzo dell’adozione di provvedimenti condivisi- promuovono, altresi, in
attuazione dell'art. 5 del Protocollo d'intesa, la stretta interdipendenza e la sinergia fra /'assistenza,
la didattica e la ricerca, con V'obiettivo condiviso di concorrere alla funzione di miglioramento del
servizio pubblico con particolare riguardo alla tutela della salute sia nel’ambito dell'assistenza
ospedaliera che con riferimento all'attivita extra ospedaliera, obiettivi ai quali I'Universita concorre
nei limiti delle garanzie istituzionali.

Uinscindibilita delle descritte tre funzioni istituzionali - sancita nel contesto normativo e
regolamentare ed altresi acclarata in sede giurisprudenziale - conferisce al PTV, nella sua
configurazione di Policlinico universitario, una peculiare qualificazione che lo caratterizza ed
identifica prioritariamente quale:

e Ospedale ad alta specializzazione,

e Ospedale d'insegnamento.

W
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4.1.2. Ospedale ad alta specializzazione

La complessita assistenziale della struttura universitaria rappresentata dal Policlinico trae origine
dalla norma di riferimento di cui allart. 7 comma 2 del D. Lgs. 517/99, che ne riconosce la
classificazione nella fascia dei presidi a piu elevata complessita assistenziale - quale azienda di
riferimento individuata congiuntamente da Regione e Universita per lo sviluppo integrato delle attivita
didattiche, scientifiche ed assistenziali di cui al comma 4 dell’art. 2 dello stesso decreto — cui &
attribuita, altresi, una valorizzazione maggiorata per le prestazioni assistenziali prodotte, per effetto
dei maggiori costi indotti dalle funzioni di didattica e ricerca.

La qualificazione del PTV quale “Azienda di piu elevata complessita” & confermata,
conseguentemente, sia nello specifico ambito del Protocollo d'Intesa Regione — Universita,
propriamente all’art. 2, sia nel quadro dei provvedimenti di programmazione regionale, all'interno dei
quali si riafferma la caratterizzazione di Ospedale di alta specializzazione, che si distingue per gli
elementi propri di muiltidisciplinarieta e per il potenziale altamente specialistico emergente dai

risultati prestazionali realizzati.

4.1.3. Contesto territoriale

La Fondazione PTV sorge nel quadrante sud-est della citta di Roma, nel territorio della Azienda USL
RM 2 in stretta vicinanza di importanti assi viari e di collegamento rappresentati dal GRA, dalla
autostrada Roma — Napoli, dalla bretella A1, e dalle vie Casilina, Tuscolana, Anagnina e Appia. Nelle
vicinanze del PTV & situato anche 'aeroporto internazionale di Ciampino. Nel territorio adiacente al
PTV risiedono circa 850.000 abitanti distribuiti tra alcuni dei municipi della ASL RM B e i distretti H1
e H3 della ASL RM 6, mentre la struttura risulta essere riferimento per le funzioni di alta specialita
per una popolazione di oltre 1.500.000 abitanti che include anche la provincia di Frosinone.

Le linee di sviluppo del PTV debbono pertanto essere rivolte a definire una organizzazione in grado
di assicurare un'offerta adeguata di prestazioni per soddisfare i bisogni sanitari del territorio di
riferimento.

Pari rilevanza e spessore assume il progetto di trasformazione del PTV in lIstituto di ricerca a
carattere scientifico, nonché il mantenimento delle funzioni e delle attivita didattiche legate ai corsi

universitari per medici, infermieri e tecnici sanitari.

4.1.4. |l problema dell'invecchiamento della popolazione

L’esplosione della cronicita oggi assorbe nel nostro Paese 1'80% delle risorse sanitarie e I'onere
economico connesso a questa situazione epidemiologica diventa sempre piu difficilmente
conciliabile con le risorse disponibili.
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Si impone pertanto I'adozione di modelli di cura sostenibili e basati su un approccio proattivo, che
evitino nel tempo la progressione della malattia, nonché la ricerca di sistemi organizzati innovativi.
Come documentato nella figura 1 oltre il 21% della popolazione nel nostro Paese si trova in una
fascia di eta superiore a 65 anni; tra 10 anni la percentuale sara ancora maggiore con un ipotizzabile
incremento di un ulteriore 10%.

L'invecchiamento della popolazione accresce la pressione sui bilanci pubblici e sui sistemi
pensionistici, nonché sulle spese per il personale addetto ai servizi sociali e di assistenza agli
anziani.

La terza eta & associata alla malattia e alla dipendenza e le persone anziane rischiano di essere
escluse dall'occupazione e dalla vita familiare e collettiva.

Il progressivo incremento, nel prossimo decennio, della popolazione collocata nella fascia di eta
superiore ai 65 anni impone la ricerca di modelli assistenziali sostenibili, sia per continuare a
garantire la dovuta tutela ai singoli soggetti, sia per ritardare/ridurre il ricorso di questi alle cure ed
ai trattamenti sanitari.

L'integrazione con le ASL RM2 e RM6 per la presa in carico delle patologie croniche e oncologiche
con maggiore prevalenza e mortalita, segnatamente quelle respiratorie e cardiocircolatorie, & fattibile
e realizzabile in tempi brevi per l'esistenza nel Policlinico di Tor Vergata delle specialita e delle

competenze necessarie.

4.1.5. Il PTV oggi

Al PTV sono stati riconosciuti con DCA N.257/2017 numero 557 posti letto complessivi tra ordinari
e day hospital, attualmente perd, a causa del parziale completamento della Torre 8, i posti letto
funzionanti sono 504 che non sono sufficienti per soddisfare il rapporto di 3,7 posti letto per mille
abitanti previsti dallo standard nazionale. Nel territorio circostante I'Azienda infatti risiedono circa
850 mila abitanti e I'insieme dei posti letto presenti nelle altre strutture di ricovero non raggiunge i
1500, con un rapporto pertanto inferiore a 2 posti letto per mille.

Presso la struttura prestano attualmente servizio circa 2000 operatori con diverse tipologie di
contratto.

Con DCA n.73/2010 la struttura, dotata di una elisuperficie autorizzata anche per il volo notturno, &
stata riconosciuta DEA di | livello, mentre con i DD.CC.AA. n. 74/2010 e n. 75/2010 sono state
attribuite le funzioni di Hub per le alte specialita:

e ictus cerebrale

¢ cardiologia, cardiochirurgia

e medicina trasfusionale

e terapia del dolore

Sono inoltre presenti nel Policlinico le funzioni di CTZ per:
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e trauma grave

e malattie infettive

La struttura & sede del centro trapianti di rene e fegato e del centro trapianti di midollo.

Il PTV riveste un ruolo di primo piano a livello regionale per il trapianto di organi e tessuti: &€ presente
al suo interno una U.O.C. di Chirurgia dei trapianti che nel 2016 ha eseguito 38 trapianti di fegato e
63 trapianti di rene. Con particolare riferimento alle attivita del centro trapianti il PTV risulta essere
la prima struttura per numero di trapianti di fegato e rene nella Regione Lazio. Nell'area medica una
importante area di eccellenza & rappresentata dalla UOC di Ematologia che effettua trapianti di
cellule staminali e trapianti di midollo osseo. All'interno della rete Rome Transplant Network (RTN)
il PTV si colloca quale struttura di riferimento per il trapianto allogenico di cellule staminali
emopoietiche da donatore familiare e/o non correlato.

4.1.6. Il PTV nella Rete del’Emergenza

Nel quadro delle Rete Emergenza del Lazio, il PTV si colloca come struttura di riferimento essendo
stata confermata, sia nell’ambito del Protocollo d'Intesa Regione-Universita che nel DCA n. U00257
del 5 luglio 2017 “Programmazione della rete ospedaliera nel biennio 2017-2018 , in conformita agli
standard previsti dal DM 70/2015” quale CTZ (Centro Trauma di Zona) per la rete Trauma grave e
Neurotrauma, nonché quale Hub di riferimento per le seguenti aree critiche: rete emergenza
cardiologica e cardiochirurgica, (dotazione di UTIC/servizio di emodinamica); Rete /ctus (dotazione
UTN di secondo livello). Inoltre, nel biennio 2017-2018, la programmazione regionale prevede (DCA
n. 257/2017) l'apertura presso il PTV di una Unita perinatale di | livello che inserirebbe la struttura
all'interno della Rete perinatale, nonché I'apertura del reparto di Ostetricia. Nel DCA n. 291/2017
vengono assegnati al PTV 15 posti letto di Ostetricia compresivi di 6 posti letto di Ginecologia.

La riorganizzazione della rete ospedaliera prevista dalla Regione con il DCA 368/2014, ribadita con
DCA U00412 del 2017, fa emergere il ruolo futuro del PTV come DEA di Il livello di riferimento per
I'asse sud-orientale della Regione, che comprende le ASL di Frosinone, RM2 (ex RM/B) e RM/6.

4.1.7. L’integrazione “ospedale-territorio”

Punto di partenza per definire il ruolo che il PTV pud utiimente svolgere nella implementazione
dell'assistenza territoriale, in collaborazione con le Aziende territoriali che costituiscono il suo
naturale bacino di utenza, & rappresentato dall'analisi della domanda e dai bisogni di salute espressi
dalla popolazione interessata.

Le fonti di valutazione dei bisogni sono forniti dalla conoscenza della struttura della popolazione e
dalle analisi epidemiologiche attraverso la verifica delle prestazioni erogate e della mobilita sanitaria.
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La risposta ai bisogni di salute avviene attraverso una programmazione dell'offerta che coinvolga
tutte le unita operative aziendali la cui attivita dovra essere organizzata in coerenza con il modello
assistenziale che nella governance della salute privilegia la medicina di iniziativa che si esprime
attraverso interventi differenziati e confluenti:

e come modalita di intervento sulla popolazione “fragile” va sviluppato progressivamente il Chronic
Care Model che prevede I'utilizzo integrato dei sistemi informativi orientati alla persona, delle
organizzazioni sanitarie fondate sulla centralita della persona, dei team multidisciplinari e multi
professionali, della promozione dell’'autocura, dell’attivita clinico-assistenziale basata sulle
evidenze e I'attivazione delle risorse della comunita;

e gli utenti “fragili” si trovano ad interagire con un sistema sanitario e sociosanitario ancora
frammentato, con conseguenti problemi di qualita e continuita delle cure; uno degli strumenti
principali per risolvere queste problematiche consiste nella strutturazione di percorsi diagnostico
terapeutico assistenziali (PDTA), intesi quali I'insieme organizzato, coerente e coordinato di
prestazioni e attivita di natura sanitaria e socio assistenziale, erogate per raggiungere un dato
obiettivo di salute a fronte di una specifica condizione clinico-assistenziale. | percorsi vanno
costruiti a livello distrettuale, in sinergia con il livello ospedaliero, allo scopo di garantire una
gestione integrata del paziente. Al fine di favorire la continuita delle cure e dell’assistenza, di
superare alcuni problemi logistici e di integrazione con gli altri ambiti di assistenza, si devono
promuovere azioni per lo sviluppo di forme di telemedicina e teleassistenza;

e per il trattamento di persone affette da patologie cronico - degenerative in fase non acuta e con
esigenze diversificate, che in passato afferivano alla tradizionale degenza ospedaliera, nella
nostra regione & in via di realizzazione il sistema delle Case della Salute come forma di
assistenza intermedia, come area di confine tra setting ospedaliero e domiciliare caratterizzato
da una bassa complessita clinica e alta complessita assistenziale. La Casa della Salute € il luogo
fisico e sociale all'interno del quale confluiscono le risorse e le competenze necessarie alla
gestione delle “fragilita”.

Il PTV pud a pieno titolo essere coinvolto nella organizzazione assistenziale sopra descritta quale

struttura deputata a fornire le risposte di Il livello, sia in regime di ricovero sia in regime ambulatoriale,

in quanto in possesso delle competenze e del know-how necessario per tutte le discipline che
maggiormente sono richieste nel trattamento delle patologie croniche e nella gestione del paziente
fragile nella consapevolezza che:

e tutto quello che si fa sul territorio si riverbera all'interno dell'area ospedaliera e viceversa;

e lapresa in carico di pazienti da parte del territorio sgrava I'ospedale da quote di inappropriatezza
e permette alle strutture ospedaliere di concentrarsi sull’acuzie vera; :

o lospedale, parimenti, alimenta I'area territoriale inviando pazienti, sia tramite le dimissioni
protette, sia tramite le proposte di inserimento nei P.D.T.A.
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Il PTV pertanto sara chiamato, in termini di risorse, a contribuire ai percorsi integrati attivati dal
territorio con I'obiettivo centrale di garantire salute alla popolazione.

Cio prevede una integrazione e una ottimizzazione delle risorse e la attivazione di percorsi concertati
per la messa in comune, fra ospedale e territorio, delle risorse umane e tecnologiche necessarie al
raggiungimento dell'obiettivo salute. E gia attivo presso il PTV un protocollo di collaborazione tra
MMG e team multidisciplinare del PDTA di riferimento, interno al PTV, per il trattamento precoce del
tumore del colon-retto.

4.2. Analisi del contesto interno

4.2.1. Operation Management

A partine dal 2017, e stata istituita, a coordinamento e misurazione delle attivita delle sale operatorie,
la “cabina di regia” quale nuovo processo di organizzazione, implementazione e coordinamento della
progettazione e della gestione di piattaforme di erogazione dei servizi rivolti a processi assistenziali
complessi. Nel 2018 con I'adozione del nuovo Atto Aziendale, la “cabina di regia” verra ulteriormente
rafforzata ed ampliata trasformandosi nella nuova UOSD Operations Management, la cui attivita
sara guidata inoltre dalla misurazione sistematica delle performance e finalizzata all'incremento
dellappropriatezza, dell'efficienza e della produttivita nell’erogazione delle prestazioni assistenziali,
con l'ulteriore obiettivo di facilitare I'accesso ai percorsi per i professionisti sanitari e, per il loro
tramite, all’'utenza. Lo svolgimento dell'attivita avverra in stretta correlazione funzionale con le unita
di personale in carico alle altre strutture coinvolte nei processi gestiti.

Alla nuova struttura afferira la Unit Operations Management Area ambulatoriale destinata
specificamente all’organizzazione gestionale delle strutture ambulatoriali del PTV.

4.2.2. Il Risk Management

Sempre nelllambito del PTV é da tempo attivo un processo di implementazione delle attivita di
Clinical Risk Management adottato sulla base del modello per la gestione del rischio in ambito
sanitario.

In particolare, il Sistema di gestione del rischio clinico del PTV prevede la presenza di figure
professionali dedicate al fine di creare una struttura trasversale che aiuti costantemente ad
intervenire sul rischio organizzativo, ad identificare metodi per prevenire gli “eventi avversi” ed a
segnalare tempestivamente gli “eventi sentinella”, al fine di tutelare il paziente e gli operatori e

Nl
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Nel settembre 2015 é stata emanata la nuova edizione della norma, la UNI EN ISO 9001:2015, alla
quale la struttura di gestione del rischio clinico del PTV, si adeguera entro il triennio. | principi generali
della nuova norma sono rappresentati da una piu attenta analisi del contesto, dell’analisi del rischio,
delle relazioni tra le parti interessate, da un piu esteso concetto di leadership, da un approccio
sistemico per processi, da un orientamento alla soddisfazione dei bisogni del cliente-paziente
(customer satisfaction), dal miglioramento continuo, attraverso un'attenta misurazione ed analisi dei
processi stessi.

La struttura del Risk Management garantisce:

e I'impostazione, la promozione e la verifica delle politiche di prevenzione e gestione del rischio
messa in atto dal Policlinico Tor Vergata con la funzione di pianificare e supportare le scelte di
indirizzo della Direzione aziendale e il coordinamento della loro attuazione;

« il supporto e lo sviluppo, unitamente agli Affari generali, e nel’ambito delle specifiche funzioni
del Comitato Valutazione Sinistri delle strategie di riduzione del rischio aziendale e di
contenimento del contenzioso relativo a reclami e richieste di risarcimento per Responsabilita
degli esercenti le professioni sanitarie;

o la condivisione con i risk manager delle strutture sanitarie, pubbliche e private accreditate della
Regione Lazio;,

e la promozione degli audit nonché I'analisi di tutti gli eventi avversi con morte o grave danno del
paziente, ovvero degli eventi a valenza mediatica, occorsi presso le strutture sanitarie indicando
le azioni di miglioramento da porre in essere e procedendo al monitoraggio del'applicazione
delle stesse;

« la predisposizione annuale e la relativa pubblicazione sul sito internet della struttura sanitaria,
della relazione consuntiva sugli eventi avversi verificatisi all'interno della struttura sulle cause
che hanno prodotto I'evento avverso e sulle iniziative messe in atto;

e lapplicazione ed il monitoraggio delle iniziative in tema di gestione della qualita e sicurezza delle
cure indicate alle strutture sanitarie e la rilevazione del rischio di inappropriatezza nei percorsi
diagnostici e terapeutici con la finalita di fare emergere eventuali attivita di medicina difensiva
attiva e passiva,

e [lanalisi delle attivita in tema di qualita e sicurezza delle cure in tutte le parti di cui essa risulta
composta (sicurezza delle strutture e degli operatori e sicurezza dei percorsi diagnostico-
terapeutico-assistenziali) nonché nell’ambito delle singole aree dipartimentali delle strutture
sanitarie;

« la gestione e il coordinamento dell'attivita in tema di rischio e sicurezza del paziente definita dal
Ministero della Salute, da Agenas e dai tavoli tecnici nazionali;

e il coordinamento dei gruppi tecnici incaricati della realizzazione di obiettivi specifici con la

possibilita di emanare linee guida e raccomandazioni finalizzate alla riduzione del rischio;

\w~
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e [lelaborazione ed il monitoraggio dei flussi informativi sulla sicurezza del paziente (eventi
sentinella, eventi avversi ed eventi evitati), in adempimento degli obblighi previsti di
comunicazione dei dati in ottemperanza al coma 2, art.3 Legge n. 24/2017;

» il supporto tecnico alle attivita gestionali della UOC Affari generali per la valutazione dei sinistri
di competenza.

e il supporto tecnico nell'approfondimento dei dati indicati nel Programma Nazionale Esiti (P.N.E.)
al fine di intercettare eventuali criticita organizzative/cliniche per adottare strategie adeguate a
contenerle.

L'attivita di Risk Management, in conformita alla determinazione regionale n. G01424 del

10.02.2014, e in attuazione della deliberazione del Direttore generale n. 178 25.03.2016, con la

quale il Risk Manager & componente del Comitato per il Controllo delle infezioni correlate

all'assistenza (CCICA), prevede il coinvolgimento nelle attivita di definizione di percorsi, protocolli
operativi e linee guida cui aderire al fine di contenere il dilagare di eventi avversi potenzialmente
riconducibili ad infezioni correlate all’assistenza.

4.23. 11SGQ

Il Sistema di Gestione per la Qualita della Fondazione Policlinico Tor Vergata ¢ certificato da aprile
2010. Tra i molteplici strumenti a disposizione, per garantire la gestione per la qualita, il Policlinico
ha scelto la certificazione di parte terza a norma UNI EN ISO 9001 :2008.

Il certificato & stato rilasciato dal KIWA-CERMET, Ente certificatore accreditato Accredia il quale, a
sua volta, € membro di organismi internazionali ed & entrato a far parte di accordi di mutuo
riconoscimento per I'accreditamento delle certificazioni di Sistemi di Gestione per la Qualita sul
mercato europeo ed internazionale.

Nella scelta dell’Ente certificatore il Policlinico Tor Vergata ha posto particolare attenzione alla
professionalita dei valutatori, richiedendo loro, attraverso prescrizioni rigorose, competenze
specifiche relative all'area da valutare. Inoltre 'Ente ha dovuto garantire per tutte le verifiche un
responsabile unico del gruppo di Audit, con documentata esperienza pluriennale, sia come
responsabile di gruppi di Audit sia per il lavoro espletato in Aziende sanitarie pubbliche.

La realizzazione del progetto di certificazione del Policlinico Tor Vergata, Azienda con una struttura
molto complessa in progressiva realizzazione, & iniziata partendo da singole Unita Operative.
Ottenute le singole certificazioni inizialmente programmate, il lavoro & stato finalizzato al
conseguimento di nuove certificazioni, mentre si mettevano in atto le necessarie attivita per il
mantenimento di quelle ottenute.

Nel 2007 erano 12 le strutture certificate all'interno del Policlinico Tor Vergata.

Nel marzo 2008 si & arrivati ad adottare una documentazione unica di sistema, comune a tutte le
Unita Operative, certificate e da certificare: in particolare & stata curata I'emissione del Manuale della

e
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Qualita e I'elaborazione delle Procedure di Sistema di Gestione per la Qualita, tutto ideato per
conseguire la certificazione della Fondazione nel suo complesso. ‘
Nel marzo 2009 si  provveduto all’'unificazione di tutte le attivita di Audit svolte dall’Ente certificatore,
relative a nove delle dodici Unita Operative certificate e cid6 ha avuto lo scopo di consentire una
valutazione globale da parte dell'Ente certificatore di tutte le Unita come sistema e di ottenere, quindi,
I'emanazione di un certificato riferito al Policlinico, con I'elenco delle 12 Unita Operative certificate.
Nel marzo 2010 sono state inserite con successo nelliter di certificazione la Direzione
Amministrativa e la Direzione Infermieristica e delle Professioni Sanitarie, con il conseguente
riconoscimento della certificazione di “parte terza” del Policlinico Tor Vergata.

Nel marzo 2011 & stata confermata la certificazione del Policlinico Tor Vergata ed & stata estesa
al’'U.0.C. Malattie Apparato Respiratorio, al’U.O.S.D. Medicina del Lavoro, al Programma
Aziendale di Assistenza legale/assicurativa agli operatori ed alla struttura erogatrice del Servizio -
Sistema di Garanzia, alla Gestione del Rischio Clinico, al Settore Sperimentazioni Cliniche ed alla
Segreteria del Comitato Etico Indipendente.

Nel marzo 2012 é stata confermata la certificazione del Policlinico Tor Vergata ed é stata estesa
al’U.O.C. Innovazione, Sviluppo, Pianificazione Strategica e Controllo Direzionale ed al’'U.O.S.D.
Centro di Riferimento Regionale per la Sclerosi Multipla.

Nell’ aprile 2013 la certificazione del Policlinico Tor Vergata & stata rinnovata ed & stata estesa
al’U.O.C. Cardiochirurgia ed al’U.O.S.D. Servizio di Nutrizione Clinica, Terapia Parenterale e
Anoressia Nervosa.

Nell’ aprile 2014 la certificazione del Policlinico Tor Vergata & stata confermata ed & stata estesa
all’'u.O.C. Stroke Unit; la singola certificazione riguarda ora 23 Unita Operative con il coinvolgimento
di oltre 750 operatori.

Nell’ aprile 2015 la certificazione del Policlinico Tor Vergata é stata confermata.

Nell’ aprile 2016 la certificazione del Policlinico Tor Vergata & stata rinnovata.

Nell'aprile 2017 la certificazione del Policlinico Tor Vergata & stata confermata ed & stata estesa alla
U.O.C. Gastroenterologia ed Endoscopia Digestiva ed alla U.O.C. Reumatologia.

Nel maggio 2018 la certificazione del Policlinico Tor Vergata & stata confermata, contestualmente
all'adeguamento della stessa alla nuova versione della UNI EN ISO 9001:2015.

Il campo di applicazione del Sistema di Gestione per la Qualita della Fondazione PTV Policlinico Tor
Vergata é:

“Progettazione ed erogazione di servizi e prestazioni sanitarie di diagnosi e cura, in regime
ambulatoriale, di ricovero ordinario e di Day Hospital, nelle strutture di Dipartimento di Medicina di
Laboratorio, Ematologia, Anatomia ed Istologia Patologica, Malattie Infettive, Cardiochirurgia, Stroke
Unit', Farmacia Ospedaliera, Medicina Trasfusionale, Oncologia Medica, Medicina del Lavoro,
Nutrizione Clinica Terapia Parenterale e Anoressia Nervosa, Centro di Riferimento Regionale per la
Sclerosi Multipla, Gastroenterologia ed Endoscopia Digestiva, Reumatologia.
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Progettazione ed erogazione di attivita di governo di Direzione Generale, Amministrativa, Sanitaria
e Infermieristica e delle Professioni Sanitarie. Progettazione ed erogazione di attivita formative
accreditate E.C.M. “Educazione Continua in Medicina".

Progettazione ed erogazione di attivita del Comitato Valutazione Sinistri.

Erogazione di aftivita di Gestione del Rischio Clinico, Gestione Sanitaria del Blocco Operatorio.”

Il Sistema di Gestione per la Qualita del Policlinico Tor Vergata ha raggiunto una maturita che
consente di utilizzare un nuovo approccio all'implementazione del sistema stesso. 1l sistema & stato
alimentato da singole certificazioni di Unita Operative, quindi con un approccio dal basso verso l'alto;
con il coinvolgimento dell'alta Direzione e con la certificazione delle strutture trasversali, viene
utilizzato anche un approccio dall’alto verso il basso, che consentira una sempre maggiore diffusione
dei principi della qualita in tutto il Policlinico. Inoltre, con I'entrata in vigore della versione aggiornata
della UNI EN ISO 9001:2015, il Sistema di Gestione per la Qualita del Policlinico Tor Vergata utilizza
un ulteriore nuovo approccio all'implementazione del sistema stesso basato sul risk-based thinking
che permette all'organizzazione di determinare i fattori che potrebbero fare deviare i suoi processi e
il suo sistema di gestione per la qualita dai risultati pianificati, di mettere in atto controlli preventivi
per minimizzare gli effetti negativi e massimizzare le opportunita, quando esse si presentano.
Quale ulteriore obiettivo di miglioramento sono stati certificati quattro percorsi diagnostico-
terapeutici: per la Leucemia Mieloide Acuta, per la Sclerosi Multipla, per il Tumore del Colon Retto
e per 'HIV.

4.2.4. La verifica e valutazione dei dirigenti

| titolari degli incarichi dirigenziali sono sottoposti alla verifica annuale nonché alla valutazione al
termine dell'incarico, con riguardo ai risultati raggiunti e alle attivita professionali svolte.

Gli organismi preposti alla verifica e valutazione dei dirigenti sono:

a) I’Organismo Indipendente di Valutazione (“OIV”);

b) il Collegio tecnico.

4.2.5. Il Sistema di misurazione e valutazione della performance e dei risultati

Il sistema di misurazione e valutazione della performance e dei risultati & il sistema con il quale
annualmente il Policlinico Tor Vergata valuta la performance delle proprie strutture e del personale
ivi assegnato al fine di assicurare elevati standard qualitativi e gestionali dell'offerta attraverso la
valorizzazione dei risultati e delle performance organizzative e individuali, in un quadro di pari
opportunita di diritti e doveri, di trasparenza dei risultati e delle risorse impiegate per il loro
conseguimento.

Il sistema di valutazione si inserisce nell’ambito del ciclo di gestione della performance ed € articolato
nelle seguenti fasi: definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori

et
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attesi di risultato e dei rispettivi indicatori, formulati in termini misurabili; monitoraggio in corso di

esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi e migliorativi; misurazione e valutazione della

performance e dei risultati organizzativi e individuali; utilizzo dei sistemi premianti secondo criteri di

valorizzazione del merito; rendicontazione dei risultati al Consiglio di amministrazione e al Direttore

generale nonché ai competenti organi esterni, ai cittadini, ai soggetti interessati, agli utenti e ai

destinatari dei servizi.

Il sistema valuta:

¢ le performance e i risultati organizzativi del Policlinico nel suo complesso e delle singole unita
organizzative sulla base degli obiettivi strategici e operativi e degli indicatori per la misurazione
e la valutazione dei risultati definiti nell’ambito del Piano della performance e dei risultati del
Policlinico Tor Vergata;

¢ le performance e i risultati individuali dei dirigenti apicali (direttori di Dipartimento, direttori di
UOC, dirigenti UOSD e titolari di Programma A), sulla base degli indicatori di performance relativi
all’ambito organizzativo di diretta responsabilita;

e le performance e i risultati individuali dei dirigenti non apicali (Dirigenti UOS e professionali), sulla
base degli indicatori di performance relativi all'ambito organizzativo di diretta responsabilita;

e per I'anno 2018 le performance dei dirigenti non apicali coincideranno con quelle raggiunte dal
dirigente apicale cui gli stessi afferiscono:

e la performance e i risultati del personale del comparto collegata al raggiungimento di specifici
obiettivi di gruppo; alla qualita del contributo assicurato alla performance dell'unita organizzativa
di appartenenza, alle competenze dimostrate ed ai comportamenti professionali e organizzativi.

La Direzione aziendale, i direttori di Dipartimento, i direttori di U.O.C. i responsabili di UOSD e i

titolari di Programmi A effettuano il monitoraggio costante dell'andamento degli obbiettivi e dei

connessi indicatori, anche attraverso le informazioni fornite dal sistema di reporting aziendale, al fine

di attivare le azioni finalizzate al miglioramento delia performance.

Al termine del processo di misurazione della performance, successivamente al parere di congruita

espresso dall'OlV, il PTV procede all'assegnazione della retribuzione di risultato in base agli esiti

della valutazione.

L’esito della valutazione dei risultati concorre anche alla formazione della documentazione utile alla

valutazione di tipo professionale-comportamentale spettante al Collegio tecnico.

L'OIV sovraintende al funzionamento complessivo del sistema della valutazione, dei controlli interni,

della trasparenza e dellintegrita, quest'ultima come declinata dalla L. n. 190/2012 e dai

provvedimenti attuativi (DD. Lgs. nn. 33/2013, 39/2023 e DPR n. 62/2013), curandone tutti i relativi

adempimenti allo stesso attribuiti dalla normativa vigente.

Pil specificamente, ai sensi dell'art. 14, comma 4 del D. Lgs. 150/2009 e smi, come confermato

dalfart. 6, comma 2 del DPR n. 105/2016 e dell'art. 44 del D. Lgs. n.33/2013, I'OIV svolge le seguenti

attivita:
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e monitora il sistema della valutazione, della trasparenza e integrita dei controlli interni ed elabora
una relazione annuale;

e comunica le criticita agli organi competenti;

o valida la relazione sulla performance;

e garantisce la correttezza dei processi di misurazione e valutazione e dell'utilizzo dei premi;

e propone all'organo di indirizzo politico-amministrativo la valutazione annuale dei dirigenti di
vertice e ['attribuzione dei premi;

e & responsabile della corretta applicazione delle indicazioni dell'Autorita nazionale anticorruzione
(ANAC); promuove e attesta I'assolvimento degli obblighi di trasparenza;

e verifica i risultati e le buone pratiche di promozione delle pari opportunita. alla valutazione di tipo

professionale-comportamentale spettante al Collegio tecnico.

4.2.6. Il sistema di valutazione degli incarichi

La verifica e valutazione dei dirigenti

Gli incarichi dirigenziali sono conferiti dal Direttore generale, nel rispetto della specifica disciplina
normativa e contrattuale vigente.

Gli incarichi professionali, ivi comprese le Unit, gli incarichi gestionali riferiti alle strutture a
responsabilita universitaria nonché gli incarichi di Programma, sono attribuiti, conformemente al D.
Lgs. n. 517/1999 e alla normativa di riferimento ivi richiamata, ai docenti e ricercatori universitari -
nonche alle figure equiparate ai sensi dell’art. 16 della L. n. 341/1990 - strutturati presso il PTV,
individuati dal Direttore generale d’intesa con il Rettore ai sensi dell’art. 20 co. 1 del Protocollo
d’intesa Regione Lazio/Universita Tor Vergata.

Gli incarichi professionali, ivi comprese le Unit, e gli incarichi gestionali riferiti alle strutture a
responsabilita ospedaliera sono attribuiti secondo le procedure disciplinate dal vigente art. 15 del
D.Lgs. n. 502/1992 e ss.mm.ii. nonché dai CC.CC.NN.L. di riferimento, ovvero, in caso di personale
convenzionato, dagli accordi nazionali e regionali di riferimento che ne definiscono le specifiche
modalita e tipologie.

Gli obiettivi e il trattamento economico aggiuntivo sono definiti dal Direttore generale e sono
formalizzati con atto scritto e motivato, controfirmato per accettazione dall'interessato. Gli incarichi
sono soggetti a valutazioni e verifiche previste dalla normativa vigente, condotte secondo le
procedure individuate negli specifici regolamenti aziendali in materia, che concernono il grado di
conseguimento degli obiettivi assegnati, sia in relazione ai compiti ed alle funzioni attribuite, sia in

relazione alla programmazione aziendale annuale.
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La responsabilita di tali processi €, in prima istanza, dei responsabili delle strutture ai quali compete
la proposta di valutazione iniziale dei dirigenti ad essi assegnati; in seconda istanza, dai Collegi
tecnici come previsto dai CC.CC.NN.L. vigenti.

Gli ambiti valutativi interessati hanno carattere tecnico-professionale, relazionale comportamentale
o gestionale-manageriale, in relazione al ruolo organizzativo del valutato.

| risultati finali delle valutazioni sono riportati nel fascicolo personale ed i giudizi definitivi positivi sono
elementi di valutazione per la conferma o I'affidamento altro tipo di incarico.

Il Collegio tecnico, ai sensi dell'art. 15 - comma 5 - del D. Lgs. n. 502/92 e dell'art. 26 — comma 2 -
del CCNL 2002/2005 — delle Aree della Dirigenza medica e della Dirigenza sanitaria, professionale,
tecnica ed amministrativa, & I'organismo che procede alla verifica e valutazione:

a) di tutti i dirigenti alla scadenza dell'incarico loro conferito in relazione alle attivita professionali
svolte ed ai risultati raggiunti;

b) dei dirigenti di nuova assunzione, al termine del primo quinquennio di servizio in relazione
all'indennita di esclusivita di rapporto e del conferimento di nuovo incarico;

c) dei dirigenti che raggiungono I'esperienza professionale ultra quinquennale in relazione
alfindennita di esclusivita.

Gli incarichi gestionali e gli incarichi professionali attribuiti a professori o ricercatori universitari sono
soggetti alle valutazioni e alle verifiche previste dalle norme vigenti per il personale dirigente del
SSN, come previsto dal D. Lgs. n. 517/99 all'art. 5 co. 13.

Il Collegio tecnico, individuato per ciascun dipartimento/disciplina, & composto da tre membri
nominati dal Direttore generale, in base agli specifici ambiti di competenza, di cui uno con funzioni
di Presidente.

Il processo di verifica e valutazione delle attivita professionali svolte dai dirigenti e dei risultati
raggiunti affidato al Collegio tecnico é attuato con le procedure di cui agli artt. 25, 26, 27,

28, 29, 30 e 31del CCNL 2002/2005 — delle Aree della Dirigenza medica e della Dirigenza sanitaria.
Gli esiti positivi della valutazione del collegio tecnico comportano:

a) conferma o conferimento di nuovi incarichi;

b) rideterminazione della retribuzione di posizione minima contrattuale per i dirigenti medici,
appartenenti al ruolo sanitario e P.T.A. neoassunti al termine del quinto anno;

c) passaggio di fascia per I'indennita di esclusivita, per i dirigenti medici e per i dirigenti biologi,
chimici, fisici, psicologi e farmacisti.

L’esito negativo del processo di verifica e di valutazione produce gli effetti esposti agli art. 29, 30 e
31 del CCNL 2002/2005 - delle Aree della Dirigenza medica e della Dirigenza sanitaria.

Nel caso di valutazione negativa nei confronti di professori o ricercatori universitari il direttore ne da

comunicazione al rettore per i conseguenti provvedimenti.

5. OBIETTIVI STRATEGICI
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5.1. 1 SGQ

La Politica per la Qualita della Fondazione Policlinico Tor Vergata, al fine di perseguire il
miglioramento continuo, & orientata all'integrazione del Sistema di Gestione per la Qualita con i
processi aziendali. Tale integrazione si realizza razionalizzando e migliorando le interfacce tra le
diverse aree, anche attraverso la definizione e la condivisione di obiettivi misurabili.

Obiettivo principale é la diffusione del Sistema di Gestione per Qualita all'interno della Fondazione
orientandolo al miglioramento continuo, mantenendo la certificazione conseguita ed estendendola
a nuove Unita Operative.

Uiteriore obiettivo & lo sviluppo, in ottica aziendale, del Sistema di Gestione per la Qualita della
Fondazione inserendo nelle Politiche per la Qualita delle Unita Operative certificate obiettivi aderenti
alle linee strategiche della Direzione Aziendale e, laddove necessario, recependo, in una logica top
— down, gli obiettivi assegnati dalla Regione Lazio al Direttore Generale della Fondazione PTV.

La Politica per la Qualita aziendale trova la propria articolazione operativa anche nelle Politiche per
la Qualita delle singole Unita Operative, sempre pill aderenti alle indicazioni dell’Alta Direzione nel
rispetto delle linee di indirizzo regionali.

5.2. Obiettivi affidati dalla Regione Lazio al Direttore Generale

Con Decreto del Presidente della Regione Lazio, vengono assegnati al Direttore Generale gli
obiettivi da raggiungere, alla verifica dei quali & subordinata la permanenza nella carica.

In ragione della necessita di favorire un processo di reale deployment delle responsabilita, in
relazione alla numerosita ed articolazione dei predetti obiettivi, vengono raggruppati in base al
carattere amministrativo o sanitario dei medesimi e assegnati alla Direzione e all’'Unita Operativa
competente con la responsabilita relativamente alle azioni da porre in essere per il loro
raggiungimento.

Il PTV inoltre sottopone ad attenta valutazione tutte le ulteriori direttive provenienti dalla Regione

Lazio con particolare riferimento alla Umanizzazione € ai Livelli Essenziali di Assistenza.

5.3. Gli obiettivi economici: il piano di efficientamento

La Regione Lazio, in applicazione del comma 525 dell'art. 1 delle Legge n. 208 del 28 dicembre
2015, ha individuato le Aziende Ospedaliere, le Aziende Ospedaliere Universitarie e gli Istituti di
Ricovero e Cura a Carattere Scientifico pubblici che presentavano le condizioni di cui al comma 536
della citata legge, ed in particolare: a) uno scostamento tra costi rilevati dal conto economico
consuntivo e ricavi determinati come remunerazione dell'attivita, ai sensi dell’art. 8 sexies del decreto
legislativo 30 dicembre 1992, n. 502, e successive modificazioni, pari o superiore al 10% dei suddetti
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ricavi, 0, in valore assoluto, pari ad almeno 10 milioni di euro; b) il mancato rispetto dei parametri

relativi a volumi, qualita ed esiti delle cure.

Con proprio DCA n. U00273 dell'8 settembre 2016 avente ad oggetto "Individuazioni delle Aziende
del S.S.R. da sottoporre ai piani di rientro triennali in applicazione del comma 525 dell'art.1 della
legge n. 208 del 28 dicembre 2015", la Regione Lazio riscontrando le condizioni di cui al comma
525 dell’art. 1 delle Legge n. 208/2015, lettera a) ha individuato — tra gli altri — il PTV tra gli enti da
sottoporre ai piani di rientro.

tato | Scostamento |Scostamento | Rientro (scost;a_séﬁ:}{;-;g
assoluto Yo triennio

AO San Camillo

San Giovanni Addolor. -112,42 43% -37.,8
Policlinico Umberto | 95,95 10% ~ -30,08
IFO 61,35 13% -12,94
Policlinico Tor Vergata -79,28 11% -19,59
[rotale 553,54 -157,08| _§

Il PTV, nel mese di gennaio 2017, coerentemente con le indicazioni regionali ha formulato una
ipotesi di piano di rientro, successivamente modificata nel mese di marzo 2017 a seguito della
comunicazione degli importi da iscrivere nei rispettivi piani relativamente alla voce di costo di cui al
file F per gli anni 2017 — 2019.

Con propria delibera n. 228 del 31 marzo 2017 il PTV ha approvato il Piano di Rientro sottoponendo

la stessa all’'approvazione del Consiglio di Amministrazione del Policlinico.

Con DCA n. U00223 del 16 giugno 2017 ad oggetto: “Applicazione del comma 525 dell'art.1 della
legge n. 208 del 28 dicembre 2015 — Approvazione dei piani di rientro triennali” la Regione Lazio ha
approvato i Piani di rientro delle aziende individuate tra cui il PTV.

Con delibera n. 565 del 26 luglio 2017 il PTV, facendo seguito al DCA U 00243 del 28 giugno 2017
ad oggetto: “Presa d’atto dell'intervenuta approvazione del Bilancio preventivo economico annuale
per I'anno 2017 da parte della Regione Lazio con DCA U00243 del 28 giugno 2017.”, ha declinato i
macro obiettivi economici di all'esercizio 2017 sui rispettivi sotto conti, di seguito si riporta

I'articolazione nei rispettivi aggregati gestionali.

GGREGATO ] ]
SeSnONALS CONTO ECONOMICO ' PREVISIONE 2017

.
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ol CONTO ECONOMICO PREVISIONE 2017
A TOTALE RICAVI NETTI 227.649.287

TI
B TOTALE COSTI INTERNI_ 246.988.708
c1 MEDICINADIBASE P——
C2 | FARMACEUTICA CONVENZIO}
C3 | PRESTAZIONI DA PRIVATO

~15.680.447

C TOTALE COSTI ESTERNI 15.680.447
D TOTALE COSTI OPERATIVI (B+C) 262.669.155
MARGINE OPERATIVO (A-D) - 35.019.868

i =

STRAORDINARIE | 20.141.236]

La complessiva gestione del 2017 ha consuntivato i seguenti risultati rispetto alla Previsione di cui

al Piano di Efficientamento:

I ]
CONSUNTIVO PREVISIONE | cONSUNTIVO -

AGGREGATO
CONTO ECONOMICO 2017 (PIANO DI
GESTIONALE 2017 | EFFICIENTAMENTO) PREVISIONE

237.277.205 246.988.708 -9.711.503

15.680.447 | - 235.595

C TOTALE COSTI ESTERNI ' ' 15,444,852
D TOTALE COSTI OPERATIVI (B+C) 252722.057 | 262.669.155| - 9.947.098
E MARGINE OPERATIVO (A-D 5340686 55010868 26.679.182

F | TOTALE COMPONENTI FINANZIARIE E STRAORDINARIE 16.560.910 20.141.236 - 3.580.326

0 289 €08
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5.4. Piano Nazionale Esiti (P.Re.Val.E.)

La valutazione degli esiti degli interventi sanitari, pud essere definita come: Stima, con disegni di

studio osservazionali (non sperimentali), del'occorrenza degli esiti di interventi/trattamenti sanitari. -

Obiettivi principali possibili sono:

*» valutazione osservazionale dell'efficacia “teorica” (efficacy) di interventi sanitari per i quali non
sono possibili/disponibili valutazioni sperimentali (RCT);

¢ valutare nuovi trattamenti/tecnologie per i quali non sono possibili studi sperimentali:

¢ valutazione osservazionale dell'efficacia “operativa” (effectiveness) di interventi sanitari per i
quali sono disponibili valutazioni sperimentali di efficacia; '

 valutare la differenza tra I'efficacia dei trattamenti quando stimata in condizioni sperimentali
rispetto a quella osservata nel “mondo reale” dei servizi; ;

* valutazione comparativa tra soggetti erogatori e/o tra professionisti e tra ASL, con applicazioni
possibili in termini di accreditamento, remunerazione, informazione dei cittadini/utenti, con:
pubblicazione dei risultati di esito di tutte le strutture per “empowerment” dei cittadini e delle loro
associazioni nella scelta e nella valutazione dei servizi;

* valutazione comparativa tra gruppi di popolazione (ie per livello socioeconomico, residenza, etc),
soprattutto per programmi di valutazione e promozione dell’equita;

» individuazione dei fattori dei processi assistenziali che determinano esiti, ad esempio: stimare
quali volumi minimi di attivita sono associati ad esiti migliori delle cure e usare i volumi minimi
come criterio di accreditamento;

e auditing interno ed esterno:;

e monitoraggio livelli di assistenza.

Ciascuna di queste applicazioni ha effetti potenziali positivi e negativi, costi e benefici, taluni gia

valutati in letteratura. E necessaria un'attenta valutazione a priori per ogni applicazione, non solo daI‘:

punto di vista sanitario e/o organizzativo, ma anche economico, sociale.

Attualmente, in molti sistemi sanitari vengono condotti programmi correnti di valutazione

comparativa di esiti tra soggetti erogatori e di comunicazione dei risultati di questi programmi.

In ltalia, la principale esperienza regionale in tal senso & condotta nel’ambito del “Programma

regionale di valutazione degli esiti degli interventi sanitari del Lazio", denominato P.Re.Val.E. in

completa sinergia con il “Programma Nazionale di valutazione di Esito”, denominato P.N.E.

Il P.Re.Val.E., per ciascuno dei processi di cura ed interventi preventivi, diagnostici, terapeutici e

riabilitativi documenta, sulla base della revisione sistematica della letteratura scientifica, le prove

disponibili di efficacia dei trattamenti che vengono valutati.

Gli indicatori proposti sono documentati da protocolli, con chiara definizione dell’esito di salute in

studio (i.e. mortalita a breve termine, ospedalizzazioni per specifiche condizioni etc.); quando non
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sono disponibili o misurabili in modo valido esiti diretti di salute, P.Re.Val.E. utilizza esiti intermedi o
esiti surrogati, che possono essere costituiti, ad esempio, da processi, procedure, tempi.

Al fine di valutare lo stato di salute della popolazione, o confrontare lo stato di salute in aree
geografiche diverse, gli indicatori sono stati costruiti utilizzando come denominatore la popolazione
residente (population-based denominators). Al fine di valutare I'efficacia dei soggetti erogatori, il
denominatore & stato definito come carico lavorativo, in termini di numero di pazienti o ricoveri
(workload-based denominators).

Le stime prodotte dal P.Re.Val.E. possono, come tutte le misure scientifiche, essere affette da errori
sistematici e campionari. Il P.Re.Val.E. utilizza metodologie di disegno di studio e di analisi statistica,
basate sulle migliori e pili aggiornare conoscenze metodologiche disponibili, che rendono esplicite
le possibilita di errore e, dove possibile, mirano a controllarne gli effetti.

In particolare i risultati sono fortemente dipendenti dalla qualita dei dati dei sistemi informativi sanitari
Pertanto, le misure del P.Re.Val.E. possono essere utilizzate in modo appropriato a supporto di
programmi di auditing clinico ed organizzativo che prevedano una prima fase di valutazione della
qualita dei dati.

Il P.Re.Val.E. non produce classifiche, graduatorie, pagelle, giudizi ma promuove la discussione ed
il confronto con i professionisti, le loro associazioni e societa scientifiche, sui temi della valutazione

di esito.

Di seguito I'esito per 'anno 2017 del monitoraggio degli indicatori presenti nel Sistema regionale
P.Re.Val.E, come risultanti dalle analisi effettuate dalla Regione Lazio.
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A.O.U.U. TOR VERGATA

Livello di aderenza a standard di qualita
[l Molto alto [[] Alto [ ]Medio [ll] Basso [J] Molto basso ] ND

In parentesi viene riportata la % di attivita svolta nell'area specifica

cardiocircolatorio (36.7%) nervoso (22.6%)

respiratorio (13.0%)

Area proporzionale al volume di attivita

Dettaglio degli indicatori rappresentativi
1 dell'area clinica
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Altezza propoizionale alla validita e rappresentativita

— Altezza proporzionale al volume di attivith deffindicatore alfinterno dell’Area clinica

{ mcw%m ndicatore S
Misura puntuale Livelio di aderenza a standard di qualita
FaTom [l Moo alto [[] Altle [“JMedio [l Basso Ji] Moltobasso [ NO
Area clinica Indicatons N %ADJ

BALIULTHLA  DHI

infarto Miocardice Acuto: mortalith a 30 glomi

445 612 761

Infarto Miocardico Acuta: % trattati con PTCA entre 2 glomi 255 68.07 4841

By-pass Aortocoronarico. mortalith a 30 giomi 376 405 207

Scompenso cardiaco congestizio: mortalith 8 30 giomi 422 1023 1244
Valvulopiastics o sostituzione di valvole cardiache: mortalith a 30 giomi

Riparazione di aneurisma non rotto deilaocrta addominale: mortalita a 30 giomi

304 488 307

mi_

HERYUSLE

146 445 180

Ictus ischemico: mortalith 30 giomi dal primo accesso 504 1046 12.60

Intervento chirurgico per TM cerebrale: mortalith 8 30 giorni da intervento di eraniotomia 244 199 270

HEE TH D

BPCO riacutizzato: montalith a 30 giomi dal primo accesso 245 707 &893

194 9159 8025
27 433

169 638 138

123 243 406
191 9529 }
100 664 T4

% coleci ie lap piche con deg post-operstoria < a 3 giomi

% colecistectomie eseguite in reparti con volume di atlivith superiore a 90 interventi annui
Intervento chirurgico per TM polmone: mortalith a 30 giomi

Intesvento chirurgice per TM colon: mortalith 8 30 giorni

minrmumdhuuguilihnpmm jume di attivitd superiore & 135 interventi annui
Ate ti di resezione entro 120 giomi da un intervento chirurgico conservativo per TM mammelia

Frattura def collo del femore: intervento chirurgico entro 2 giomi (struttura di ricovero) 170 7462 5442

TR—— Frattura della Tibia ¢ Petone: tempi di attesa per intervento chirurgico Lol ...
17 Stradture a our € SHt0 richizsto S avviare une preceduny i audit sua qualid der dat

B voiume ci ativiey infariore alia sogha issala dai ftegalamerto riguardarte 1a Defsizinre el landase ospecalieti 66l 05:/38/2014 {telleranza del 10%)

43 400 500

5.5. Dagli obiettivi strategici agli obiettivi operativi

E stato adottato il regolamento che disciplina il Sistema di misurazione e valutazione della
performance e dei risultati, nel quale si descrive il processo di misurazione della performance
organizzativa e individuale, che si articola nelle seguenti fasi:

a) assegnazione degli obiettivi e compilazione delle relative schede;
b) monitoraggio della performance;

c) verifica e redazione delle schede di valutazione.

L'assegnazione degli obiettivi costituisce il risultato dell’attivita di programmazione, la Direzione

aziendale procede all'assegnazione degli obiettivi individuati ai dirigenti responsabili. La fase di
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assegnazione degli obiettivi si concretizza con la compilazione della scheda obiettivi e con la
condivisione con i singoli dirigenti.

La Direzione aziendale, i direttori di Dipartimento, i direttori di UOC, i responsabili di UOSD e i titolari
di Programmi, effettuano il monitoraggio costante del’andamento delle unita operative, anche
attraverso le informazioni fornite dal sistema di reporting aziendale, al fine di attivare le azioni
finalizzate al miglioramento della performance.

. /-\/‘
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6. IL PROCESSO SEGUITO E LE AZIONI DI MIGLIORAMENTO DEL
CICLO DI GESTIONE DELLE PERFORMANCE

6.1. Fasi, soggetti e tempi del processo di redazione del Piano

Il presente piano & stato redatto in conformita alla DELIBERA n. 112/2010 = “Struttura e modalita di
redazione del Piano della performance”, in collaborazione tra il Dipartimento Acquisizione e Gestione
delle Risorse Umane e il Responsabile della Trasparenza, sara approvato con Delibera del Direttore
Generale.

' ARCO TEMPORALE (MESI) 2018/2018

FASE DEL PROCESSO  SOGGETTI COINVOLTI 4 _ i
| -  GLASONDGFMAM

! 1 Deﬁn izione degli obiettivi ” '
strategici e delle strategie

Direttore Generale

Definizione degli obiettivi

i b _ i Gene_rale _______________________
| FocsorssoPams UG Gt drezonsts |
Approvazione del Piano Direttore Generale
Con;l;mcazmne " ’.:iano i — Gener_ale . st et | ] MV B 2 ] e B

slankoisgcio dei ciclo UOC Controllo direzionale

della performance
Redazione della Relazione o .

N AW N

6.2. Coerenza con la programmazione economico-finanziaria e di bilancio

Il collegamento e lintegrazione tra la pianificazione della performance, la programmazione
economico-finanziaria e il bilancio rappresentano elementi di particolare attenzione nell'ambito del
nuovo assetto del PTV. In particolare quattro sono gli aspetti rilevanti:

a) coerenza dei contenuti;

b) coerenza del calendario con cui si sviluppano i due processi;

¢) coordinamento degli attori e delle funzioni organizzative rispettivamente coinvolte;

d) integrazione degli strumenti di reportistica e dei sistemi informativi a supporto dei due processi.
A seguito delle attivita di programmazione, vengono predisposte le singole schede con gli obiettivi
da assegnare ai direttori delle UOC, ai responsabili delle UOSD e ai titolari di Programma A: per
tutte le unita sanitarie, oltre alle schede per i dirigenti amministrativi. Gli obiettivi, gli indicatori ed i
target sono stati individuati partendo dagli obiettivi assegnati al Direttore generale dalla Regione
Lazio, in seguito analizzati e “ribaltati” alle unita operative per competenza.
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L’attivita di contrattazione del budget, per le unita operative sanitarie, si svolge incontrando i singoli
responsabili delle unita operative individuate; la calendarizzazione delle riunioni viene articolata su

diversi giorni e durante le riunioni sono distribuite, analizzate e commentate le singole

6.3. Azioni per il miglioramento del Ciclo di gestione della Performance

Il PTV & impegnato a promuovere un miglioramento continuo del ciclo di gestione della performance.

In particolare alcune possibili azioni di miglioramento sono le seguenti:

e Realizzare una piena integrazione tra il Piano della performance e la pianificazione economico-
finanziaria e di bilancio.

o |l coinvolgimento degli stakeholder. Sicuramente tale processo deve essere reso pil ampio e
sistematico.

La Direzione Aziendale, i Direttori Dipartimento, i Direttori di U.O.C. i Responsabili di UOSD e i titolari

di programmi, effettuano il monitoraggio costante del'andamento delle unita operative, anche

attraverso le informazioni fornite dal sistema di reporting aziendale, al fine di attivare le azioni

finalizzate al miglioramento della performance.
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7. ALLEGATI TECNICI

7.1. Schede obiettivi dei Dirigenti di area non clinica

Allegato 1A: scheda obiettivi Direttore UOC Gestione e Sviluppo Risorse Umane.

Allegato 1B: scheda obiettivi Direttore UOC Risorse Economiche e Finanziarie.

Allegato 1C: scheda obiettivi Direttore UOC Acquisizione Forniture, Servizi e Lavori.

Allegato 1D: scheda obiettivi Direttore UOC Affari Generali.

Allegato 1E: scheda obiettivi Direttore UOC Farmacia.

Allegato 1F: scheda obiettivi Direttore UOC Progettazione, Sviluppo e Gestione del Patrimonio.
Allegato 1G: scheda obiettivi Responsabile presso Area Funzionale delle professioni sanitarie-
sociali.

Allegato 1H: scheda obiettivi Responsabile UOSD Accoglienza, Tutela e Partecipazione.
Allegato 1I: scheda obiettivi Responsabile UOSD Operations Management.

Allegato 1L: scheda obiettivi Dirigente presso UOC Acquisizione Forniture, Servizi e Lavori.
Allegato 1M: scheda obiettivi Dirigente presso UOSD Sistemi Informativi.

Allegato 1N: scheda obiettivi Responsabile Programma Aziendale Servizio di Ingegneria Medica.

7.2. Schede obiettivi dei Dirigenti sanitari di area clinica

Dipartimento di Oncoematologia

Allegato 2A: scheda obiettivi Direttore Dipartimento di Oncoematologia.

Allegato 2B: scheda obiettivi Direttore UOC Medicina Nucleare.

Allegato 2C: scheda obiettivi Direttore UOC Radioterapia.

Allegato 2D: scheda obiettivi Direttore UOC Laboratorio Genetica Medica.

Allegato 2E: scheda obiettivi Responsabile UOSD Oncologia.

Allegato 2F: scheda obiettivi Direttore UOC Diagnostica Avanzata Oncoematologica.
Allegato 2G: scheda obiettivi Direttore UOC Trapianto Cellule Staminali.

Allegato 2H: scheda obiettivi Responsabile UOSD Patologie Mieloproliferative.
Allegato 2I: scheda obiettivi Responsabile UOSD Patologie Linfoproliferative.

Dipartimento di Scienze Mediche

Allegato 3A: scheda obiettivi Direttore Dipartimento di Scienze mediche.

Aliegato 3B: scheda obiettivi Direttore UOC Gastroenterologia.

Allegato 3C: scheda obiettivi Direttore UOC Cardiologia.

Allegato 3D: scheda obiettivi Direttore UOC Medicina Interna - Centro medico dell’Obesita.
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Allegato 3E: scheda obiettivi Direttore UOC Medicina Interna - Centro per I'lpertensione.
Allegato 3F: scheda obiettivi Direttore UOC Endocrinologia e Diabetologia.

Allegato 3G: scheda obiettivi Direttore UOC Reumatologia.

Allegato 3H: scheda obiettivi Direttore UOC Epatologia.

Allegato 3l: scheda obiettivi Direttore UOC Attivita ambulatoriale - DH - PAC - PDTA medici.
Allegato 3L: scheda obiettivi Responsabile UOSD Dermatologia.

Allegato 3M: scheda obiettivi Responsabile UOSD Immunopatologia e Allergologia Pediatrica.

Dipartimento di Scienze Chirurgiche

Allegato 4A: scheda obiettivi Direttore Dipartimento Scienze chirurgiche.
Allegato 4B: scheda obiettivi Direttore UOC Chirurgia Epatobiliare e Trapianti.
Allegato 4C: scheda obiettivi Direttore UOC Chirurgia Generale.

Allegato 4D: scheda obiettivi Direttore UOC Ortopedia.

Allegato 4E: scheda obiettivi Direttore UOC Chirurgia Vascolare.

Allegato 4F: scheda obiettivi Direttore UOC Chirurgia Toracica.

Allegato 4G: scheda obiettivi Direttore UOC Urologia.

Allegato 4H: scheda obiettivi Direttore UOC Ginecologia.

Allegato 4l: scheda obiettivi Direttore UOC Cardiochirurgia.

Allegato 4L: scheda obiettivi Responsabile UOSD Breast Unit.

Allegato 4M: scheda obiettivi Responsabile UOSD Chirurgia mininvasiva e dell’apparato digerente.
Allegato 4N: scheda obiettivi Responsabile UOSD Cardio Toraco Anestesia.

Dipartimento del Benessere della Salute mentale e neurologica, dentale e degli organi
sensoriali

Allegato 5A: scheda obiettivi Direttore del Dipartimento del Benessere della Salute mentale
e neurologica, dentale e degli organi sensoriali.

Allegato 5B: scheda obiettivi Direttore UOC Psichiatria e Psicologia clinica.

Allegato 5C: scheda obiettivi Direttore UOC Neuropsichiatria infantile.

Allegato 5D: scheda obiettivi Responsabile UOSD Otorinolaringoiatria.

Allegato 5E: scheda obiettivi Responsabile UOSD Oculistica.

Allegato 5F: scheda obiettivi Responsabile UOSD PS Odontoiatrico e trattamento pazienti
vulnerabili sociali.

Allegato 5G: scheda obiettivi Responsabile UOSD Ortognatodonzia.

Allegato 5H: scheda obiettivi Responsabile UOSD Odontoiatria con percorsi protetti - Centro
diagnosi, igiene e prevenzione orale.

Allegato 5I: scheda obiettivi Direttore UOC Neurochirurgia.

Allegato 5L: scheda obiettivi Direttore UOC Neurologia.

-\ !
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Allegato 5M: scheda obiettivi Responsabile UOSD Sclerosi Multipla.

Allegato 5N: scheda obiettivi Responsabile UOSD Stroke Unit.

Allegato 50: scheda obiettivi Responsabile UOSD Attivita ambulatoriale - DH - PAC - PDTA.
Allegato 5P: scheda obiettivi Responsabile UOSD Parkinson.

Aliegato 5Q: scheda obiettivi Responsabile UOSD Demenze.

Dipartimento dei Processi Assistenziali Integrati

Allegato 6A: scheda obiettivi Direttore del Dipartimento dei Processi Assistenziali Integrati.

Allegato 6B: scheda obiettivi Direttore Area Funzionale Diagnostica di laboratorio.

Allegato 6C: scheda obiettivi Direttore UOC Medicina di Laboratorio.

Allegato 6D: scheda obiettivi Direttore UOC Microbiologia e Virologia.

Allegato 6E: scheda obiettivi Responsabile UOSD Anatomia Patologica ad indirizzo
Citopatologico.

Allegato 6F: scheda obiettivi Responsabile UOSD Anatomia Patologica ad indirizzo
Istopatologico.

Allegato 6G: scheda obiettivi Direttore UOC Diagnostica per Immagini.

Allegato 6H: scheda obiettivi Responsabile UOSD Neuroradiologia.

Allegato 6l: scheda obiettivi Responsabile UOSD Operation Radiology Management.

Allegato 6L scheda obiettivi Responsabile UOSD Radiologia Interventistica.

Allegato 6M: scheda obiettivi Direttore dell’Area Funzionale dei Servizi Assistenziali Integrati.

Allegato 6N: scheda obiettivi Direttore UOC Malattie Infettive.

Allegato 60: scheda obiettivi Responsabile UOSD Terapia Antalgica.

Allegato 6P: scheda obiettivi Responsabile UOSD Medicina Trasfusionale.

Allegato 6Q: scheda obiettivi Responsabile UOSD Counseling Psichiatrico e Psicologico di
Supporto al benessere organizzativo ed alle attivita cliniche.

Dipartimento di Emergenza e Accettazione

Allegato 7A: scheda obiettivi Direttore del Dipartimento di Emergenza e Accettazione.
Allegato 7B: scheda obiettivi Direttore UOC Ortopedia e Traumatologia.
Allegato 7C: scheda obiettivi Direttore UOC Anestesia e Rianimazione.
Allegato 7D: scheda obiettivi Direttore UOC Malattie Apparato Respiratorio.
Allegato 7E: scheda obiettivi Responsabile UOSD OBI e Medicina d'Urgenza.
Allegato 7F: scheda obiettivi Responsabile UOSD Terapia Intensiva - Coordinamento
aziendale per la donazione di organi e tessuti.
Allegato 7G: scheda obiettivi Responsabile UOSD Chirurgia d’'Urgenza.
Allegato 7H: scheda obiettivi Responsabile UOSD Chirurgia Maxillo Facciale.
Allegato 7I: scheda obiettivi Responsabile UOSD Radiologia P.S. /\/
/\ /
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Programmi Aziendali

Allegato 8A: scheda obiettivi Responsabile Programma Aziendale “Biologia Molecolare Clinica”
Allegato 8B: scheda obiettivi Responsabile Programma Aziendale “Fisiatria”.

Allegato 8C: scheda obiettivi Responsabile Programma Aziendale “Nutrizione Clinica”

Allegato 9D: scheda obiettivi Responsabile Programma Aziendale “Trattamento del Glaucoma”.

7.3. Schede obiettivi di equipe personale di comparto

A titolo di esempio si allegano le schede di assegnazione obiettivi di una struttura amministrativa e
di una sanitaria:

Allegato 9A: schede obiettivi di equipe individuali struttura amministrativa.

Allegato 9B: schede obiettivi di equipe individuali struttura sanitaria.
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22 Alegado A A

PTV

Azienda Ospedaliera Universitaria
POLICLINICO TOR VERGATA

Schede di Verifica per il raggiungimento annuale degli Obiettivi
personale di comparto afferente struttura amministrativa
UOC GESTIONE SVILUPPO RISORSE UMANE

Settore:
- DOTAZIONE ORGANICA, ACQUISIZIONE DEL PERSONALE E
PROGRAMMAZIONE DEL FABBISOGNO
- TRATTAMENTO ECONOMICO
- RILEVAZIONE PRESENZE
- SVILUPPO RISORSE UMANE
- PREVIDENZA E QUIESCIENZA
- GIURIDICO
- PERSONALE IN STAFF ALLA UOC

Direttore della Struttura Operativa: Dr.ssa Eleonora Alimenti

Periodo di riferimento
oggetto di valutazione: 01/01/2018~— 31/12/2018
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DA_DRUM-MODO1PRODIND Rev2 del 21/03201

Policlinico “Tor Vergata™
Slstema Premlante del Comparto

Scheda Individuale d| Valorizzazione

UOC GESTIONE SVILUPPO RISORSE UMANE
Direttore/
REEDINEEINIEH Dr.s5a Eleonora Alimenti

|
BIIINUENIGHE Lucia Rossinl ]

Modalita di
rillevo

Codice Descrizione oblettivo Livelll di apporto individuale

i

NO Sl

Monitoraggio relativo alla valutazione da
parte del Collegio Tecnico:

nei riguardl di tutto Il personale
dipendente del Policlinico Tor Vergata
afferente all’Area della Dirigenza Medica,
Veterinaria e Sanitarla non medica:

- alla scadenza dell'incarico conferito;

- al termine del primo quinquennio di servizio
per i dirigenti di nuova assunzione,;

1 - al compimento dei quindici anni di servizio, Monitoragglio
prestato senza soluzione di continuita (siaa | Peso
tempo determinato che indeterminato); max 8

nei riguardi di tutto il personale
dipendente del Policlnico Tor Vergata
afferente all’Area della Dirigenza Tecnica,
Amministrativa e Professionale:

- alla scadenza dell'incarico conferito;
- al termine del primo quinquennio di servizio
per i dirigenti di nuova assunzione;

: : : e | 8-
ESTAZIONI SVOLTE: 0-20% |21%-40% | 41% - 60% | €1% -80% | oo/

Scadenzario Posizioni Organizzative
Amm.ve, Sanitarie e Coordinamenti (con Peso
indicazione delle fasi del processo max 8
valutativo)

Monitoraggio

81% -

& o . 0, o . 1
0-20% |21%-40% | 41% - 80% | 81% - 80% 100%

note , verbali,

Interscambiabilita tra settori (attivita di Peso ERaiEce

supporto agli incontri OIV) max 4

Totale Peso 20

Eirm: r agsegnazione obiettivi anno 201

Data

/
Firma del Dirigente responsabile dell'equipe: Firmd del dipendente inter

SAUN MUBQ

sato per presa visione:

Legenda:

Nel campo descrizione obiettivo vanno indicati sotto ciascun items le attivita che saranno oggetto di valutazione
Net campo peso va indicato l'effettivo valore di ogni singolo obiettivo, il totale dei pesi deve corrispondere a 20
Nel campo livello apporto individuale deve essere indicata la quantita numerica, percentuale etc. da raggiungere

Nel campo modalita di rilievo deve essere indicata la procedura attraverso la quale si dimistra l'effettivo raggiungimento del singolo obiettivo
(es. report, mail nota etc.)



Eventuali motivazioni del Dirigente responsabile dell'Equipe:

Data

Esito a

rto individuale anno 201

DA_DRUM-MODO1PRODIND Rev2 dsl 21/03/201

Apporto totale anno 2018

/20

Eventuali controdeduzioni del valutato:

Data

Firma del Dirigente,

Firma del valutato




DA_DRUM-MODO1PRODIND Rev2 dei 21/03/201

Policlinico “Tor Vergata”
Sistema Premiants del Comparto

Scheda Individuale di Valorizzazione

UOC GESTIONE SVILUPPO RISORSE UMANE

Diretiore/
BEERENEEIER Dr.ssa Eleonora Alimenti

P e S —

Codice Descrizione obiettivo s Livelli di apporto Individuale Mo:“l.lt: dl
21%- | 41%- 61%- | 81%-
ST 0-20% | 40w, | so% | so% | 100%
R | L . [ Monitoragglo
Rispetto degli obiettivi legati alla tempistica procedure
stabiliti dal processo di certificazione della qualita/Non
1 qualita (entro 30 gg dall'inizio dell'evento & = conformita
necessario inviare richiesta di inserimento | "¢ 0 175 35 525 7 |Report riepilago
evento definitivo sul sito Age.Na.S. ed entro ByBnticon
Fay N tempistica
90 gg inviare rapporto del singolo evento sul
sito Age.Na.S.)
no sl
3 Strutturazione personale universitario con - ddg e note
adozione della delibera e predisposizione 8o 0 8
. . . . max 6
della lettera di conferimento incarico
. . N%- | #M%- | 81%- | B1%-
. TR i 0-20% | 4on | e0% 80% | 100%
Rispetto degli obiettivi contenutistici stabiliti Monitoraggio
5 dal processo di qualita (completezza della pr:ﬁ:ﬁ:”
documentazione acqu1sut§ pgr ciascun corso | Peso 0 175 35 5,25 7 (Check list)
e correttezza della compilazione delle max 7
schede di inserimento di ciascun corso nel
sito Age.Na.S.)
Totale Peso 20
Firma per assegnazione oblettivi anno 2018
Data
Firma del Dirigente responsabile dell'equipe: Firma del dipendente interessato per presa visione:
T2 =
6’13; - et NN "1Ts
Legenda:

Nel campo descrizione obiettivo vanno indicati sotto ciascun items le attivitd che saranno oggetto di valutazione
Nel campo peso va indicato I'effettivo valore di ogni singolo oblettivo, il totale dei pesl deve corrispondere a 20
Nel campo livello apporto individuale deve essere indicata la quantita numerica, percentuale etc. da raggiungere

Nel campo modalita di rilievo deve essere indicata la procedura altraverso la quale si dimistra l'effettivo raggiungimento del singolo obiettivo (es. report, mail nota

etc.)



Eslto apporto Individuale anno 2018

DA_DRUM-MODO1PRODIND Rev2 del 21/03/201

Apporto totale anno 2018

/20

Eventuall motivazioni del Dirigente responsabile dell’'Equipe:

Data

Eventuall controdeduzioni del valutato:

Data

Firma del Dirigente

Firma del valutate




DA_DRUM-MODO1PRODIND Rev2 dei 21/03/201.

Policlinico “Tor Vergata”
Sistema Premiante del Comparto

Scheda Indlviduale di Valorizzazione

UOC GESTIONE SVILUPPO RISORSE UMANE

Direttore/

REELELEELIER Dr.ssa Eleonora Allment!

: Modallta di
Codice Descrizione obiettive Pn::: Livelll di apporto Individuale rillevo
i e AR 21%- | #1%- | 61%- | B1%-
RERELRAY. g n ity 0-20% | 400 | so% | s0% | 100%
1 Report sulla partecipazione del personale fite excel
dipendente alle attivita di aggiomamento Peso 4 0 1 2 3 4
obbligatorio
no s8i
2 Collaborazione alle attivita inerenti il Sistema a"°;}:::r:": del
di Misurazione e Valutazione delle Peso 8 0 8
Performance ( Dirigenti Universitari, Dirigenti
SSN, Comparto)
S 2% | 9%~ | 81%. | 81%.
[__ EROJ 0-20% | “gom | s0% | s0% | 100%
5 Monitoraggio
Report a scalare dei costi della formazione Peso 0 2 4 6 8
(anche ECM) max 8
Totale Peso 20

Firma per assegnazione oblettivl anno 2018

Data

Firma det Dirigente responsabille dell'equlpe:

SRR

Firma de| dipendent‘e interessatgfper presa yisione:
~ . e

Legenda:

Net campo descrizione obiettivo vanno indicati sotto clascun items le attivita che saranno oggetto di valutazione
Nel campo peso va indicato I'effettivo valore di ogni singolo obiettivo, il totale dei pesi deve corrispondere a 20
Nel campo livelio apporto individuale deve essere indicata la quantita numerica, percentuale etc. da raggiungere

Nel campo modaiita di rilievo deve essere indicata la procedura attraverso la quale si dimistra I'effettivo raggiungimento del singolo obiettivo (es. report, mail nota
etc.)




Esito apporto individuale anno 2018

DA_DRUM-MQDO1PRODIND Rev2 del 21/03/201

Apporto totale anno 2018

/20

Eventuali motivazioni del Dirigente responsabile dell'Equipe:

Data

Firma del Dirigente

Firma del valutato
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DA_DRUM-MODO1PRODIND Rev2 del 21/03/2018

Polidinico “Tor Vergata”
Sistema Premiante del Comparto

Scheda Individuale di Valorizzazlone

moc Risorse Umane e Relazioni Sindacali

Direttore/

LELUEELTIEY Dr.ssa Eleonora Alimenti

m;ﬂbmlo Colombo
Codice Descrizione oblettivo Peso max Livelll di apporto individuale Modaslita di rillevo
21% -~ | #1%- | 61%- | 81% -
- 209
0-20%) 4% | e0% | so% | 100%
Report exceld
1 Inserimento permessi sindacali su sito PerlaPa estrapolato dal sito
funzione Gedap entro 48 ore dalla data di Peso PerlaPa - Gedap
|protocollo in entrata della relativa autorizzazion e 0 1,75 3.5 5,25 7
% inserimenti entro 48 ore rispetto al totale
inserimenti.
Cogy, | 21%- | M1%- | B1%- | B1% -
0-20%) 4% | e0% | s0% | 100%
Report excel con
2 Estrapolazione ed inserimento certificazioni T::-::ZZ;::?: I
mediche da sito INPS su procedura JOB TIME - Peso periodo di
Ogni § giomi lavorativi - % iestrapolazioni max 6 0 1.5 3 45 6 rHferimento
effettuate rispetto al totale delle estrapolazioni ;
da effettuare.
_agy | 21%- | 41%- | 61% - | 81% -
0-20%| “40% | so% | eo% | 100%
Report file excel con
Invio report anomalie suddivise per cdc e Peso m,g:‘;%r:?‘%';::ivelo
qualifiche (due per mese) entro il giomo 3 ed max 7 0 175 35 525 7
entro il giomo 18 ciascun mese. X
Totale Peso 20
rm nazione oblettivl anno 2018
Data
Firma del Dirigente responsabile dell’equipe: Firma del dipehdente interessafb p, #f presa visione:
r—--_a_
Legenda:

Nel campo descrizione obiettivo vanno indicati sotto ciascun items le attivita che saranno oggetto di valutazione
Nel campo peso va indicato I'effettivo valore di ogni singolo obiettivo, il totale dei pesi deve corrispondere a 20
Nel campo livello apporto individuale deve essere indicata la quantita numerlca, percentuale etc. da raggiungere

Nel campo modalita di rilievo deve essere indicata la procedura attraverso la quale si dimistra I'effettivo raggiungimento del singolo oblettivo (es. report, mail nota
etc.)




DA_DRUM-MODO1PRODIND Rev2 def 21032018

Esito apporto individuale anno 2018

|Apporto totale anno 2018

120

Eventuali motivazioni del Dirigente responsabile dell’Equipe:

Data Firma del Dirigente.

Eventuali controdeduzioni del valutato:

Data Firma del valutato




DA_DRUM-MODO1PRODIND Rev2 del 21/03/2018

Policlinico “Tar Vergata®
Sistema Premlante del Comparto

Scheda Individuale dl Valorizzazione

Struttura: UOC Risorse Umane e Relazioni Sindacali

Direttore/
oL LEELJIH Dr.ssa Eleonora Alimenti

I [I1{H Dr. Paolo Salvatori

: Modalita di
Codice Descrizione obiettivo Peso max Livelll di apporto individuale e
0 1-2 3-4 5-6 7
- Stampa report
1 Inserimento sul sito internet aziendale pubblicato e mail
i i di | personal o=
dei tassn.dl assenza d.e' ?e onale * |pesomaxs] o 15 3 45 6 trasmissione
convenzionato suddivisi per Centro di
Costo (Mensile)
g 2 4 7 = 5 reports
R mensili{per il
. Monitoraggio: 1) ricevimento dei puntol)e2
cartellini provvisori del personale report
convenzionato ; 2) monitoraggio Peso max 8 o] 2 4 6,5 8 trimestrali{per il
mancate timbrature personale purto 2).
convenzionato(trimestrale).
0 1-2 34 5-6 7
e S i
H B 5 I
Aggiornamento report Monitoraggio ?po
3 . ) L aggiornato
Plus orario Sumai con indicazione per L
; mensilmente
cdc del monte ore autorizzato, Peso max 6 0 1,5 3 45 6
liquidato mensilmente, non autorizzato
e residuo.
Totale Peso 20
{ Firma per assegnazione obiettivi anno 2018

Data ,/I'/: k‘ l (Lz \_)..‘:/T["f

Firma del Dirigente responsabile
dell’equipe:

Firma del dipendente interessato per presa
visione:

C { J ; &
s . o bl on

X oD NG ‘{_‘ RS
-

Legenda:
Nel campo descrizione obiettivo vanno indicati sotto ciascun items le attivita che saranno oggetto di valutazione
Nel campo peso va indicato |'effettivo valore di ogni singolo obiettivo, il totale dei pesi deve corrispondere a 20

Nel campo livello apporto individuale deve essere indicata la quantita numerica, percentuale etc. da raggiungere

Nel campo modalita di rilievo deve essere indicata Ia procedura attraverso la quale si dimistra I'effettivo raggiungimento del singolo

obiettivo (es. report, mail nota etc.)




DA_DRUM-MODO1PRODIND Rev2 del 21/03/2018

Esito apporto Individuale anno 2018

Apporto totale anno 2018
/20

Eventuall motlvazioni del Dirigente responsabile dell’Equipe:

Data Firma del Dirigente

Eventuall controdeduzioni del valutato:

Data Firma del valutato




DA_DRUM-MODO1PRODIND Rev2 del 2103/2018

Policlinico *Tor Vergata®”
Sistema Premiante del Comparto

Scheda individuale di Valorizzazione

UOC Risorse Umane e Relazioni Sindacali
Direttore/
XL EETJIH Dr.ssa Eleonora Alimenti
SIg.ra Maria Grazla Falconi

Codice Descrizione oblettivoe nw:l“ Livelll di apporto Individuale Modalita di rilleve
21% - 41% - 61% - 81% -
0-20% | oo 60% 80% 200%
Report excel Monitoraggio
1 Monitoraggio Turni consuntivi di PD e Guardia peso turni pervenutl e Indicaziont
riferit! al personale Universitario pervenuti, con 7| 1,75 35 5,25 7 |delleeventuall mail di sollecita
predisposizione della eventuale mail di sollecito.
a i-2 34 5-6 7
> Gestione Flle rettifiche competenze accessorie Report excel con le rettifiche
personale Universitario da inserire nella nota di necessarie.
trasmissione a mezzo mail indirizzata all'UFF. max 6 [1} 15 3 4,5 6
Trattamento Economico PTV entro la scadenza
comunlcata da UTV.
0 12 34 56 7
s Invio entro il glorno 15 ad ufficlo Alpl delle Report. Excel con Indicazioni
marcature rilevate dal personale dirigente medico Peso 0 175 a5 525 2 delle mail di trasmissione
(SSN, Sumal e Unlversitario), con codice dedicato max 7 ' ! -
Alpi Interna nella mensilita precedente.
Totale Peso 20
Flrma n lettivi anng 201!
~ 7
Data / 0 GJ/ Z O\ d
Firma del Dirigente responsabile dell’equipe: Firma del dipendente interessato per presa

visione:

JOLV.GN

Legenda:
Nel campo descrizione obiettivo vanno indicatl sotto clascun items le attlvita che saranno oggetto di valutazione
Nel campo peso va indicato I'effettivo valore di ogni singolo obiettlvo, il totale dei pesi deve corrispondere a 20

Nel campo livello apporto individuale deve essere indicata la quantita numerica, percentuale etc. da raggiungere

Nel campo modalita di rilievo deve essere indicata fa procedura attraverso la quale si dimistra |'effettivo raggiungimento del singolo obiettlvo {es. report, mail nota
etc.)




rto Individuale anno 2018

DA_DRUM-MODO1PRODIND Rev2 del 21/03/2018

Apporto totale anno 2018

/20

Eventuali motivazionl del Dirigente responsabile dell’Equipe:

Data

Eventuali controdeduzioni del valutato:

Data

Flrma del Dirigente

Firma del valutato

-



DA_DRUM-MODO1PRODIND Rev2 del 21/03/2018

Policlinico “Tor Vergata®
si Premi del C

Scheda Individuale d] Valorizzazi

EIIITER UOC Risorse Umane e Rel | Sindacall
Dr. Glu: ala I
Codice Descrizione oblettiva s Livelil df apporto Individusle Modalit di rilievo
<61% 61%-70% | 71% - BO%% | 81% - 89% | >=90%
Rispetto della disposizione di rilevazione delle assenze
del personaie dipendente (malattie retribuite, assenze File Excel " Manitoragglo datl
i non retribuite, assenze ex legge n. 104/92, Peso max assenze Funzione Pubblica”
procedimenti discipiinart) mediante pubbll ne sul . ! [1] 1,75 35 5,25 7
sito FP entro Il 15 di ogni mese per le assenze dei
mese precedente - % pubblicazion| effettuate entro il
termine previsto su totale pubblicazionida effettuare
81%-
21% - 40% | 41% - 60% | 61% - B0% 100%
Trasmissione delle variabili mensill accessorle riferite R '
al personale Sumai ad ufficio trattamento economico . fle Excel " MonHtoragglo |
2 t Report 1 Sumai
entro |l giorno 12 di clascun mese, con le seguenti Peso max a Trattamento econamlco"
informazloni: 1) Reperlbllitd attlva & passiva maturata, v 0 1,75 35 5,25 7
2) Prestazioni per coordinamento trapiantt, 3)
Prestazioni per raccolta sangus, 4) Prestazloni orarie
sostituti, 5) Eventuali rettifiche mes| precedenti.
0 1-2 34 5-6 7
3 Trasmissione report Azlenda e Fondazione situazione !iepcn uc excgl conreiztive
f 3 indicazione mail dl ricezlone
mensile assenze per maternitd/aspattative non Peso max i ks s ag e
retribuite/conged| parentale ad ufflclo Acquisizioni 6 ’ !
DRUM
Totale Peso 20

Flrma per assegnazione oblattivi anno 201

Firma del Dirigente responsapilh deil’equipe:

Data ‘

Legenda:

Nel campo descrizione oblettlvo vanno indicati sotto clascun items le attivita che saranno oggetto di valutazfine
Nel campo peso va indicato I'effettivo valore di ogni singolo obiettivo, il totale dei pesi deve corrispondere a 20

Nel campo livelio apporto individuale deve essere indicata la quantith numerica, percentuale etc. da ragglungere

Nel campo modallta dl rilievo deve essere Indicata la procedura attraverso la quale sl dimistra l'effettivo ragglungimento del singolo obiettivo (es. report, mail nota etc )



Eslto apporto Individuale anno 2018

DA_DRUM-MODO1PRODIND Rev2 del 21/03/2018

Apporto totale anno 2018

/20

Eventuali motivazioni del Dirigente responsabile deil’Equipe:

Data Firma del Dirigente
Eventuall controdeduzioni del val
Data Firma del valutato




DA_DRUM-MODO1PRODIND Rev2 del 21/03/2018

Policlinico *Tor Vergata®
Sistema Premiante del Comparto

Scheda Individuate di Valorizzazione

UOC Risorse Umane e Relazioni Sindacali
Direttore/
LHEEOICR I Dr.ssa Eleonora Alimenti

mﬂ,mmo De Glorg!

Codlce Descrizione oblettivo Peso max Livelll di apporto individuale Modalita di rillevo

o1 23 45 3 7
File excel contenents gli
Estrazione ed invio ad ufficio Alpi delle prestazioni estremi della trasmissione
1 effettuate in regime di Alpi interna dal personale DIPS & mail di trasmissione

dipendente di comparto Azlenda e Fondazione nella |Pesomax?| 0 1,75 3,5 525 7 ad ufficio ALPI e Trattamenlo
mensilitd precedente entro giornl 3 dalla nota di aconomico.
|conferma o modifica transit! delia Dips.

o1 2-3 45 ] 7 Flle Excel

aggloinsarimento
Indennita OBl con
indicazione della nota DIPS &
Peso max 6 0 15 3 45 6 data di insarimento in
procedura JT

2 \Inserimento mensili delle spettanze accessorie del
\personale afferente al reparto OBI per I'erogazione
delle indennita glornaliere di disagio ex art. 44 come
da prospetto mensile inviato dalla DIPS

o1 2-3 45 3 7
Report fil | lathv
3 Trasmissione report Buon/ pasto maturati a DBA e.po e
o s o indicazlone mall di invio
entro il giorno 25 di ciascun mese in riferimento alia |Pesomax7| O 275 35 5.25 7
mensilitd precedente.
Totale Peso 20
Frm zlon no 201

o AD\ OB\ 1D

Firma del Dirigente responsabile dell’equipe: Firma del dipendente interessato per y

e 7~

Legenda:

Nel campo descrizione oblettivo vanno indicati sotto ciascun items le attivita che oggetto dl
Nel campo peso va indicato 'effettivo valore di ogni singolo obiettivo, Il totale del pesl deve corrispondere a 20

Nei campo livello apporto individuale deve essere indicata la quantith numerica, percentuale etc. da raggiungers

Nel campo modalits di rilievo deve essers indicata la procedura attraverso la quale s dimistra I'effettivo ragglungimento del singolo obiettivo (es. report, mail nota etc.)



Eslto apporto Indlviduale anno 2018

DA_DRUM-MODO1PRODIND Rev2 del 21/03/2018

Apporto totale anno 2018

/20

Eventuali motivazioni del Dirigente responsabile dell’Equipe:

Data Firma del Dirigente

Eventuali controdeduzioni del valutato:

Data Firma del valutato,




DA_DRUM-MODO1PRODIND Rev2 del 21/03/2018

Policlinico “Tor Vergata”
Sistema Premlante del Comparto

Scheda individuale di Valorizzazione

UL LOC Risorse Umane e Relazioni Sindacali

Direttore/
RIS LETIIEH Dr.ssa Eleonora Alimenti

I E G Sig. Emanuele Vincenzl
Codice Descrizione obiettivo Peso max Livelll dl apporto Individuale Modalith di rillevo
21% - 41% - 61% - 81% -
0-20% | 400 | 6ox | sox | 100%

. Elaborazione modello Report a richiesta. - Report excel monitoraggio
Rispetto invio documentazione entro tre giorni report a richiesta
lavorativi - Varifica % rilascio report entro la Peso max 6 0 15 3 4,5 [

|tempistica fissata rispetto al totale dei report
richiest! e rilasciati
0 1-2 34 5-6 7
2 Gestione File rettifiche competenze accessorie Reponrecn;ﬂcze mese
g 5 . precedente
persof!aI.e dipendente da. m.senre nella rfota di Pesomax7| 0 175 35 525 e
trasmissione ESEL entro il giorno 12 di ciascun
mese.
[} 1-2 34 56 7

0 Veriflca report excel
Inserimento Turni di Pronta Disponibilita e inserimentolturnilEl
chiamate in reperibllitd mese precedente entro il |Pesomax7| 0 1,75 35 5,25 7
giorno 12 di ciascun mese
Totale Peso 20

f Firma per assegnazione obiettivl anno 2018
.~G /
g ol f57

Data
Firma del Dirigente responsabile dell’equipe: Fifm4d del dipendente interess, r presa
, visione:
A | Muer ol i
| 0
LJ 7
Legenda:

Nel campo descrizlone obiettivo vanno indicati sotto ciascun items le attivita che saranno oggetto di valutazione
Nel campo peso va indicato |'effettivo valore di ogni singolo abiettivo, il totale dei pesi deve corrispondere a 20
Nel campo livello apporto individuale deve essere indicata la quantita numerica, percentuale etc. da raggiungere

Nel campo modalita di rilievo deve essere indicata la procedura attraverso la quale si dimistra I'effettivo raggiungimento dei singolo obiettivo (es. report, mail
nota etc.}



Esito apporto Individuale anno 2018

Apporto totale anno 2018

Eventuali motivazioni del Dirigente responsablle dell’Equipe:

Data

Eventuali controdeduzioni del valutato:

Data
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/20

Firma del Dirigente

Firma del valutato,
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voom—

31 DR.SSA ELEONORA ALIMENTI

UOC GESTIONE SVILUPPO RISORSE UMANE

B ENRICO MARIA SERGIO

Rispetto degli obiettivi iegati alla tempistica
stabiliti dal processo di certificazione della
qualita: procedure di acquisizione da
conferimento incarichi)

Monitoraggio delle acquisizioni a T 1. in esito ad
autorizzazioni regionali

Riepilogo semestrale acquisizioni effettuate

Archiviazione pratiche concorsuali ai fini della
privacy

Peso max

Monitoraggio
procedure
qualitd/Non
125 | 25 | 375 5 conformita
41%- | 61%- ] BI%-
6% 80% 100%
trasmissione al
dirigente
2,75 3,75 5
b §
report semestrale
5
report
5

Data

Legenda:

mail nota etc.)

X —

vi

Firma detm@j\dell'equipe:
o

18

Forroa?

Nel campo descrizione obiettivo vanno indicati sotto ciascun items le attivita che saranno oggetto di valutazione

Nel campo peso va indicato I'effettivo valore di ogni singolo obiettivo, il totale dei pesi deve corrispondere a 20

Nel campo livello apporto individuale deve essere indicata la quantita numerica, percentuale etc. da raggiungere

Nel campo modalita di rilievo deve essere indicata la procedura attraverso la quale si dimistra I'effettivo raggiungimento del singolo obiettivo {es. report,
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Esito apporto individuale anno 2018

Apporto totale anno 2018

/20

Eventuali motivazioni del Dirigente responsabile dell’Equipe:

Data Firma del Dirigente

Eventuali controdeduzioni del valutato:
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m UOC GESTIONE SVILUPPO RISORSE UMANE
DR.SSA ELEONORA ALIMENTI
[PIUNRINIEE BARBARA FORESTIERI
B N
. Modslith di
: 21%- | s | 81% -
0-301 aow | oox | 100%
" Monitoraggio
1 Rispetto degli obiettivi legati alla tempistica stabiliti procedure
dal processo di certificazione della qualita: Pesomex| 135 25 375 5 qualitd/Non
procedure di acquisizione da conferimento incarichi 5 ” ' ' conformita
SUMAI) '
1 2 = ) 4 6
2 Monitoraggio degli incarichi a tempo determinato Report mensile
conferiti, a qualsiasi titolo, in esito ad autorizzazione| Peso max
regionale. Trasmissione mensile (entro il giorno 10 5 0 1.25 25 3.75 5
del mese successivo).
2 -2 Report
: R : ; o complessivo n.
3 o pratiche svolte di
Trasmissione Prospetto Informativo on line Peso max altri settori interni
Categorie Protette/Disabili al Ministero del Lavoro e 5 0 2,5 5 all'ufficio
delle Politiche Sociali
8l
Comunicazione al Dipartimento AIG degli incarichi
4 conferiti a coliaboratori esterni o consulenti che
hanno svolto incarichi nell'ambito di commissioni di | Peso max 0 5 Trasmissione
concorso/awviso presso il PTV (entro il 31 dicembre 5
per quelli relativi al | semestre, entro il 30 giugno
per quelli relativi al Il semestre)
Totale Peso 20
Fi ivi anno 2018
Data :(ZSZ /é l { 2
Firma del Dirigente responsabile deil'equipe: Firma del dipendente interessato per presa

E g‘ Q,),\ | visione: :& |
Legenda:

Nel campo descrizione obiettivo vanno indicati sotto ciascun items le attivita che saranno oggetto di valutazione
Nel campo peso va indicato |'effettivo valore di ogni singolo obiettivo, il totale dei pesi deve corrispondere a 20
Nel campo livello apporto individuale deve essere indicata la quantitd numerica, percentuale etc. da raggiungere

Nel campo modaliti di rifievo deve essere indicata la procedura attraverso Ia quale si dimistra |'effettivo raggiungimento del singolo obiettivo (es. report,
mail nota etc.)
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Esito apporto individuale anno 2018

Apporto totale anno 2018

/20

Eventuali motivazioni del Dirigente responsabile dell’Equipe:

Data Firma del Dirigente

Eventuali controdeduzioni del valutato:

Data Firma del valutato
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it
UOC GESTIONE SVILUPPO RISORSE UMANE "

Direttore/
Responsabile:

DR.SSA ELEONORA ALIMENTI

[BISENTCENITE ANNALISA BARRACCHINI

b acnies
40% _
Monitoraggio
1 Rispetto degli obiettivi legati alla tempistica Pm:?;ld:'e
stabiliti dal processo di certificazione della Peso o L12s | 25 | a7s 5 qua ;o i‘t’;‘
qualita; procedure di acquisizione da utilizzo max § ! ! ! conform
graduatorie a tempo indeterminato
0 1
2 Report
Monitoraggio delle richieste di acquisizione del Peso ANNUALE
personale e aggiornamento stato autorizzazioni max § 0 5
regionali.
1 2 4 6
3 — ~ - mail al dirigente
Monitoraggio mensile nominativo delle Peso 0 2 3 4 5
acquisizioni e relativa trasmissione al dirigente | max5
. "
. S : : b Report
ANNUALE
Pubblicazione elenco dei dipendenti con Peso 0 5
contratto a Tempo Determinato sul Portale PTV| max 6
Totale Peso 20

l Li! 18

Firma del Dirigente responsabile deli'equipe:

Legenda: |

Nel campo descrizione obiettivo vanno indicati sotto ciascun items le attivita che saranno oggetto di valutazione
Ne! campo peso va indicato |'effettivo valore di ogni singolo obiettivo, il totale dei pesi deve corrispondere a 20
Nel campo livello apporto individuale deve essere indicata la quantita numerica, percentuale etc. da raggiungere

Nel campo modalita di rilievo deve essere indicata ia procedura attraverso la quale si dimistra 'effettivo raggiungimento del singolo obiettivo (es.
report, mail nota etc.)



Ivi le anno 201
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Apporto totale anno 2018

/20

Eventuali motivazioni del Dirigente responsabile dell'Equipe:

Data Firma del Dirigente,

Eventuaii controdeduzioni del valutato:

Data___ Firma del valutato
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UOC GESTIONE SVILUPPO RISORSE UMANE

Monitoraggio
1 Rispetto degii obiettivi legati alla tempistica procedure
stabiliti dal processo di certificazione delia Peso max P R 5 qualita/Non
qualita: procedure di acquisizione da mobilita e 5 ’ ' ' conformité
comando)
5 2
Trasmissione alla Direzione Regionale Trasmissione
programmazione risorse del SSR degli atti Peso max trimestrale
deliberativi adottati dal Dg delle mobilita di 5 25 5
compensazione attivate come da nota prot.
52028/2016 della Regione Lazio
2| 3| 4 6
3 implementazione DB Mobilita e monitoraggio Report mensile
procedure di mobilita in entrata/uscita/a Peso max 125 25 375 5
compensazione. Trasmissione mensile (entro il 5 ’ ’ '
giomo 10 del mese successivo).
, | 1 :
4
Trasmissione semestrale alla Direzione
|Regionale resoconto dei Comandi Regionali P.'osmx 5 Trasml::lolne
autorizzati dal PTV semestrale
Totaie Peso 20
Firma per nazione | anno 2018

oas A8 |OG 50/(&

Firma def Dirigente responsabile dell’'equipe: Firma del dipendente interessato per presa
g 5 z visione:
I.egem;la:

Nel campo descrizione obiettivo vanno indicati sotto ciascun items le attivitd che saranno oggetto di valutazione
Nel campo peso va indicato {'effettivo valore di ogni singolo obiettivo, il totale dei pesi deve corrispondere a 20
Nel campo livello apporto individuale deve essere indicata ia quantitd numerica, percentuale etc. da raggiungere

Nel campo modalita di rilievo deve essere indicata la procedura attraverso la quale si dimistra I'effettivo raggiungimento del singolo obiettivo (es. report,
mail nota etc.)
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Esito apporto individuale anno 2018

Apporto totale anno 2018

/20

Eventuali motivazioni del Dirigente responsabile dell’Equipe:

Data Firma del Dirigente

Eventuali controdeduzioni del valutato:

Data Firma del valutato,
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Dipartimento Acqguisizione e Gestione Risorse Umane e Relazioni Sindacali

———

#1% - 80%

Certificazione e Validazione delle posizioni Repart excel
assicurative con inserimento Ultimo Miglio e [} 1 2 3 4 5
anticipo DMA per pratiche di quiescenza.

293¢ 405 | s - ane Jarse s | oreroon

2 endere la tempistica nella ene della — Report excel
nuove pratiche in PASSWEB(“data consegna
protocollo/validata online™< “scadenza’) a

norma di legge.
oo Lors 4o forss - ooni fo1ss < som | wrsetoon
3 - » Report
Trasmissione al "settore giuridico personale trasmesse ad alri setiori
dipendente”, ad ogni evento di quiescenza, 5 1 2 3 4 5

della pratica in stato di perfezionamento.

0 20% §21% - 60% [ 41% - 60% L 87 < 80% § B1%-100%

pgio p
qualita

Rispetto degli obiettivi contenutistici stabiliti dal

processo di qualita normative peri TFR (SEZ. g ] 1 2 3 a 5
/]
Totale Peso 20

i i 1
Data .181051;201 9
Firma de! Diﬁgeng Y@e\dsll'e«quip& Firma del dipehdente interessato per presa
vigione:

- |~

Nel campo descrizione obiettivo vanno indicati sotto ciascun items le attivita che saranno oggetto di valutazione
Nel campo peso va indicato I'effettivo vaiore di ogni singolo obiettivo, il totale dei pesi deve corrispondere a 20
Nel campo livello apporto individuale deve essere indicata la quantita numerica, percentuale etc. da raggiungere

Nel campo modalita di rilievo deve essere indicata la procedura attraverso la quale si dimistra l'effettivo raggiungimento del singolo obiettivo (es. report, mail
nota etc.)



indiv] le anno 201

DA_DRUM-MODO1PRODIND Rev2 del 21/03/2018

Apporto totale anno 2018

/20

Eventuali motivazioni del Dirigente responsabile dell'Equipe:

Data Firma del Dirigente

Eventuali controdeduzioni del valutato:

Data Firma del valutato,
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Policlinico “Tor Vergata”
Sistama Premiante del Comparto

Scheda individuale di Valorizzazione

Dipartimento Acquisizione e Gestione Risorse Umane e Relazioni Sindacali

Diretto
EIISLUEELNIN Dr.ssa Eleonora Alimenti

oI Sig.ra Tiziana Alessi

da new letters) dell'ufficio.

8 a di
Codice Descrizione oblettivo Peso max Livell di appotto Individuale iy
1% . 40% | 4i%-50% | 61%-80% | 8i%-100%
Certificazione modelli realtivi olla liquidazione del TFR o
i guito di it cadenza contratto di i Report excel
volontarie (entro 360 gg in caso di cessazione dal servizio 5 1 2 3 4 s
per scadenza contratto; entro 720 gg in caso di
I ione dal servizio per dimissioni valontarie).
21%-40% | 41%-60% | s1%-s0x | s1%-200%
2 = Report excel
Evasione pratiche modelio 350/P 5 1 2 3 4 5
21%-40% | ea%-60% | 2% -sox | Ba%.100%
Report comunicazioni
3 riceviste e invio pratica
Inserimento procedura INAIL Registro def lavoratori 5 N 2 3 . 5 favorata
Yesposti agli agenti biologici - art. 280 del D.Lgs. 81/08
21%-40% .| 41%-60% | s1%-80x | si%-200%
4 Report
Aggior Professionale (trasmissione via mail al trasmesse referente
of della normativa/giurisprud novitd tratte 5 1 2 3 4 5

Totale Peso 20

Firma per assegnazione obiettivi anno 2018

oae_ A8 06 2048

Firma del Dirigente responsabile dell’equipe: Firma del dipendente interessato per presa
visione:

Legenda:
Nel campo descrizione obiettivo vanno indicati sotto ciascun items le attivitd che saranno oggetto di valutazione
Nel campo peso va indicato V'effettivo valore di ogni singolo oblettivo, il totale del pesi deve corrispondere a 20

Nel campo livello apporto individuale deve essere indicata la quantita numerica, percentuale etc. da raggiungere

Nel campo modalitd di rilievo deve essere indicata la procedura attraverso la quale si dimistra ['effettivo raggiungimento del singolo obiettivo (es. report, mail nota etc.)
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Esito apporto individuale anno 2018

Apporto totale anno 2018

/20

Eventuali motivazioni del Dirigente responsabile dell’Equipe:

Data Firma del Dirigente

Eventuali controdeduzioni del valutato:

Data Firma del valutato,
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Dipartimento Acquisizione e Gestione Risorse Umane e Relazioni Sindacali
Sig.ra Serenella Verticchio
- Modalith df
e ¢ pubblicazione annuale
su sito internet
1 aziendale(soliecito del
documento alla
Pubblicazione del conto le del p I Pesomax5] © § dirigente}
o 2 iy 4 ]
§ : s report di controllo
2 - menslle 2 camplone di
Verifica pr iva e iva Assegnl Familiarl e n.5 pratiche
0 25 25 375 5
Detrazion! fiscall Azienda e Fondazione Peso max 5 12
g ] e ' ; 4 (]
3 ; .# BN B o trasmissione mensile al
Monitoraggio n. cedolini elaorati mensili Azienda e Peso max 5 R - 25 37 s
Fondazione
4] Lo 2
4 ' 4 — emall
trasmissione semestrale denuncla ONAOS! Pesomax5| © 25 H
Totale Peso 20
Eirma per nazione obiettivi anng 2018
o [T 6 ALY
Firma del Dirigente responsablle deil’'equipe: Firma ndente interessato per presa

Sick Lo

Legenda:
Nel campo descrizione obiettivo vanno indicat! sotto ciascun items le attivit3 che saranno oggetto d valutazione
Nel campo peso va indicato I'effettivo valore di ogni singolo obiettivo, 1l totale dei pesi deve corrispondere a 20

Nel campo livello apporto individuale deve essere Indicata la quantitd numerica, percentuale etc. da raggiungere

i, "

lap a att la quale si dimistra I'effettivo raggiungimento del singolo abiettivo {es. report, mail nota etc.)

Nel campo modalita di rilievo deve essere i




Esito apporto individuale anno 2018

DA_DRUM-MODO1PRODIND Rev2 del 21/03/2011

| Apporto totale anno 2018

/20

Eventuali motivazioni del Dirigente responsabile dell’Equipe:

Data Firma del Dirigente

Eventuali controdeduzioni del valutato:

) 0

Data Firma del v




DA_DRUM-MODO1PRODIND Rev2 del 2103/201

nicidiiiaiio

m;oc GESTIONE SVILUPPO RISORSE UMANE

m.sa Eleonora Alimenti

100%

rientro)Disponibilita entro il giorno 15 del mese | max §
dei dati relativi al CE

Rispetto degli obiettivi legati alla tempistica Peso Monitoraggio
dell' F 24 relativamente alla procedura per la max 7 0 1,75 35 5,25 7
gestione del credito
. : : : ; report mensile
#0% | 80% E 80% | 100% | andamento della
""" spesa relativa ai
2 Monitoraggio mensile delfandamento della fondi contrattuali ed
) f " - § evidenze al fine
spesa relativa ai fondi contrattuali ed evidenze | Peso
. S . o 0 2 4 6 8 della
al fine della rideterminazione degli stessi ai max 8 determinazione
jex art. 9 c. 2bis di 78/2010 fideterrminazion
sensi ex a degli stessi
ol 1] 2] 3 4
Rispetto della tempistica per l'invio della email trimestrale
tabella B (Regione Lazio piano di 0 1.25 25 375 5

Totale Peso 20

Jd-6- 18

Data

Firma del Dirigente responsabile dell’equipe:

Legend_a:

Nel campo descrizione obiettivo vanno indicati sotto ciascun items le attivita che oggetto di

Nel campo peso va Indicato l'effettivo valore di ogni singolo obiettivo, il totale dei pesi deve corrispondere a 20
Nel campo livello apporto individuale deve essere indicata la quantita numerica, percentuale etc. da raggiungere

Nel campo modalita di rilievo deve essere indicata la procedura s0 la quale si dimistra | ivo raggi

del singolo oblettivo {es. report, mail nota etc.)



rto i

ividuale anno

18

DA_DRUM-MODOTPRODING Reve Q8 <1/UN<UTH

Apporto totale anno 2018

/20

Eventuali motivazioni de! Dirigente responsabile dell’Equipe:

Data

Eventuali controdeduzioni del valutato:

Firma del Dirigente,

Data

Firma del valutato,




DA_DRUM-MODO1PRODIND Rev2 del 2103/201

report di
1 registrazione
Trasmissione mensile distinta degli iscritti ai 6 delle mait inviate
sindacati SUMAI 6
1
0 1 2 3
v ; S J mail di
Trasmissione trimestrale delle trattenute Peso max trasmissione
previdenziali agli Enti preposti entro Il 10 del mese 8 0 4 [ 8
successivo al trimestre di riferimento i
0} 20% | a0 | sox | 100% report di
3 : ; “ ; registrazione
Trasmissione mensile distinta degii iscritti al Peso max 0 2 3 4 6 delle mall inviate
sindacati dei dipendenti Fondazione e Azienda 6
Totale Peso 20
Firi r nazione anno 2018
Data 28 [ f
pteressato per presa

Firma del Dirigente responsabile dell’equipe: Firma del dipendente

“

AV ZZI —

Legenda:

Nel campo descrizione obiettivo vanno Indicati sotto ciascun items le attivita che saranno oggetto di valutazione
Nel campo peso va indicato I'effettivo valore di ogni singolo obiettivo, il totale det pesi deve corrispondere a 20
Nel campo livello apporto individuale deve essere indicata ia quantitd numerica, percentuale etc. da raggiungere

Nel campo modalita di rilievo deve essere indicata ia procedura attraverso ia quale si dimistra V'effettivo raggiungimento del singolo obiettivo (es. report,
mail nota etc.)



DA_DRUM-MODO1PRODIND Rev2 del 2103/201i

Esito apporto individuale anno 2018

|Apporto totale anno 2018
/20

Eventuall motivazioni del Dirigente responsabile dell’Equipe:

Data Firma del Dirigente,

Eventuali controdeduzioni del valutato:

Data Firma del valutato,




LA_URUVEIUV T WL TR e M= &2 mem e

Dipartimento Acquisizione e Gestione Risorse f
Umane e Relazioni Sindacali

m: Dr.ssa Eleonora Alimenti l J '
m Dr.ssa Annamaria SORRENTINO | I

1
Pubblicazi ale del costo del h
Ainend, P Peso max report pubblicato
o . aAT.?. i € H 0 15 25 375 5 trimestraimente

2 report bi !
Trasmissione b le del riepliog
|strutturazioni/destrutturazioni del personale Sm“ [¢] 25 5
universitario anno in corso al dirigente +
a0 | eom o 1
3 —+ + . report mensile
Trasmissione mensile del riepiligo dei cessati del 125 25 375 5
personale universitario
2 3 e ¥ 6 report di controllo
: mensile a campione
4 ‘+ din. 5 (qualora ci
Verifica preventiva e consuntiva nuovi assunt, siano
dimissioni e lincenziamenti del personale Peso max 5 [} 1,25 25 3,75 5 assunzioni/ loni
Dipendente Fondazione e Azienda }
Totale Peso 20
[ i I 18

o AR 62

Firma del Dirigente responsabile dell'equipe: Firma del dipendente interessato per presa visione:

Nel campo descrizione obiettivo vanno indicati sotto clascun items le attivita che saranno oggetto di valutazione

Nel campo peso va indicato |'effettivo valore di ogni singolo obiettivo, il totale dei pesi deve corrispondere a 20

Nel campo livelio apporto individuale deve essere indicata ia quantita numerica, percentuale etc. da raggiungere

Nel campo modalita di rilievo deve essere indicata la procedura attraverso la quale si dimistra I'effettivo raggiungimento del singolo obiettivo (es. report, mail
nota etc.)




DA_DRUM-MODO1PRODIND Rev2 del 21/03/2018

Esi Iindividuale anno 2018

Apporto totale anno 2018
/20

'

Eventuali motivazioni del Dirigente responsabile dell’Equipe:

Data Firma del Dirigente

Eventuali controdeduzioni del valutato:

Data Firma del valutato,
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DA_DRUM-MODO1PRODIND Rev2 del 21032018

Dipartimento Acquisizione e Gestione Risorse Umane e Relazioni Sindacali

Direttore/
REEBOERINIGE Dott. ssa Eleonora Alimenti

#

s ) . . trasmissione
y- Monitoraggio e aggiornamento degli N
) 1 . trimestrale al
adempimenti di competenza dei diversi settori Pesc Dirigente DRUM
del Dipartimento Acquisizione e Gestione max 8 0 4 8
Risorse Umane e Relazioni Sindacali, con
l'indicazione dei relativi responsabili
0 1 2 compilazione
tabelle entro Il 15
del mese
2 Trasmissione alla Regione Lazio del sut_:cgulvg alla data)
y . Peso di rilevazione - e-
monitoraggio orario del personale max 8 0 4 -] mail al Dirigente
convenzionato suddiviso per branca DRUM
si no
3 Supporto neila stesura dei regolamenti in Peso ) documenti
attuazione diquanto disposto dall'atto max 8 8 0
aziendale
Totale Peso 20
Firma per asseanazione oblettivi anno 2018
Data
Firma g€l Ditigeite r¢gponsabile dell’equipe: Firma de! dipendente interessa 8a
visione:
s ‘/ \ /
Legenda: \/

Nel campo descrizione obiettivo vanno indicati sotto ciascun items e attivitd che saranno oggetto di valutazior
Nel campo peso va indicato I'effettivo valore di ogni singolo obiettivo, il totale dei pesi deve corrispondere a 20
Nel campo livello apporto individuale deve essere indicata la quantita numerica, percentuale etc. da raggiungere

Net campo modalita di rilievo deve essere indicata la procedura attraverso la quale si dimistra I'effettivo raggiungimento del singolo obiettivo (es.
report, mail nota etc.)



DA_DRUM-MODO1PRODIND Rev2 del 21032018

L}

/Apporto totale anno 2018

/20

Eventuali motivazioni del Dirigente responsabile dell’Equipe:

Data —_— Firma del Dirigente

Data Firma del vaiutato



DA_DRUM-MODO1PRODIND Rev2 del 21/03/201:

Policlinico “Tor Vergata”
Sistema Premlante del Comparto

Scheda Individuale di Valorizzazione

UOC GESTIONE SVILUPPO RISORSE UMANE

Direttore/
LT LLEELHEH DR.SSA ELEONORA ALIMENTI

[OTISLEHAEH FEDERICA FARRIS

Firma per assegnazione obiettivi anno 201!

Data

Firma del Dirigente responsabile dell’equipe: Firma del dipendente interessato per presa visione:

) Fode Tor

Legenda:

Nel campo descrizione obiettivo vanno indicati sotto ciascun items le attivita che saranno oggetto di valutazione
Nel campo peso va indicato I'effettivo valore di ogni singolo obiettivo, il totale dei pesi deve corrispondere a 20
Nel campo livello apporto individuaie deve essere indicata la quantitad numerica, percentuale etc. da raggiungere

: . Modalita di
Codice Descrizione obiettivo Peso max Livelli di apporto individuale rilieve
NO S
1 Report
P
Riscontro note autocertificazioni esosrnax 0 6
41% - 61% -
- 81% - 100%
21% - 40% 60% 30%
3 Report delle
Trasmissione via e-mail all'Ufficio Acquisizione del Peso max trasmissioni
personale dipendente in regime di Part-time 7 0 1,75 35 5,25 7
suddiviso per qualifica
NO St
5 Report
Gestione monitoraggio beneficiari legge 104 Peso7max 0 7
Totale Peso 20

Nel campo modalita di rilievo deve essere indicata la procedura attraverso la quale si dimistra I'effettivo raggiungimento del singolo obiettivo (es. report, mail nota

etc.)




Esito apporto individuale anno 2018

DA_DRUM-MODOTPRODIND Rev2 del 21/03/201:

Apporto totale anno 2018
/20

Eventuali motivazioni del Dirigente responsabile dell’Equipe:

Data Firma del Dirigente

Eventuali controdeduzioni del valutato:

Data Firma del valutato,




DA_DRUM-MODO1PRODIND Rev2 del 21/03/2018

@wmnw Acquisizione e Gestione Risorse Umane e Relazioni Sindacali
Direttore/
CEREDEEDIE Dr.ssa Eleonora Alimenti

...

1 trasmissione fascicoli personali dei Repor:t delie
dipendenti cessati per mobiiita Peso trasmissioni
nell'anno 2017 alle aziende di max 6
destinazione.

2 Incarichi extra-istituzionali:
monitoraggio attivita extra-istituzionali
note di risposta alle richieste
pervenute

Report delle
trasmissioni

Pubbilicita degli incarichi autorizzati ai
3 dipendenti de! PTV presso enti terzi

(durata e compenso)- pubblicazione

tempestiva aimeno mensile del

mnMio
Totale Peso 20

sito internet

Peso aziendale
max 7 0 1,75 3.5 5,25 7

i 1ann 18
Data

Firma del Dirigente responsabile Firma del dipendente interessato per presa visione:

RSO Sporsrs Mo

Legenda:

Nel campo descrizione obiettivo vanno indicati sotto ciascun items le attivita che saranno oggetto di valutazione
Nel campo peso va indicato l'effettivo valore di ogni singolo obiettivo, il totale dei pesi deve comispondere a 20
Nel campo livello apporto individuale deve essere indicata la quantitd numerica, percentuale etc. da raggiungere

Nel campo modalita di rilievo deve essere indicata la procedura attraverso la quale si dimistra 'effettivo raggiungimento del singolo obiettivo
(es. report, mail nota etc.)



Esito apporto individuale anno 2018

DA_DRUM-MODO1PRODIND Rev2 del 21/03/2018

Apporto totale anno 2018

120

Eventuali motivazioni del Dirigente responsabile dell’'Equipe:

Data

Eventuali controdeduzioni del vaiutato:

Firma del Dirigente.

Data

Firma del valutato,




DA_DRUM-MODO1PRODIND Rev2 del 21/03/2018

Dr.ssa Eleonora Alimenti

Dipene [l Elisabetta Candidi

trasmissione

Comunicazione delle mail alla PO
acquisizioni,cessazioni,cambi struttura, cambi 8
monte ore del personale SUMAI

2 Pubblicazione e aggiomamento sul sito internet report+sito
aziendale dei curriculum vitae del personale aziendale
Dirigente, Convenzionato e titolare di Posizione 8 0 2 4 8 8
Organizzativa. Monitoraggio nuove max
pubblicazioni e sollecito aimeno semestrale.
Verifica e eventuale sollecito per la report+sito
pubblicazione dei curriculum Vitae del Peso aziendale
personale Universitario - Monitoraggio sollecito max 6 1 1,5 3 45 6
almeno semestrale per la pubblicazione del
curriculum.

Elrma per assegnazione oblettivi anno 2018

Data

Firma &i&n&m«mubﬂe dell'equipe: Firma del dipendente interessato per presa

Legenda:

Net campo descrizione obiettivo vanno indicati sotto clascun items le attivita che saranno oggetto di valutazione
Nel campo peso va indicato l'effettivo valore di ogni singolo obiettivo, il totale dei pesi deve corrispondere a 20

Nel campo livello apporto individuale deve essere indicata la quantita numerica, percentuale etc. da raggiungere

Nel campo modalita di rilievo deve essere indicata la procedura attraverso la qQuale si dimistra l'effettivo ragglungimenio del singolo oblettivo (es. report, mail
nota etc.)



Esito apporto Individyale anno 2018

DA_DRUM-MODO1PRODIND Rev2 del 21/03/2018

Apporto totale anno 2018

/20

Eventuali motivazioni del Dirigente re'sponsabile dell'Equipe:

Data Firma del Dirigente,

Eventuali controdeduzioni del valutato:

Data Firma del valutato




Dipartimento Acquisizione e Gestione Risorse Umane e
Relazioni Sindacali

Direttore/

Responsabiic:

Dipendente

Dott.ssa Eieonora Alimenti

21%- | 41%- | 61%- | 81%-
0-20%1 aos 80% | 100%
1 Obblighi di trasmissione/pubblicitd/comunicazione della Stampa (salvo casi di
documentazione relativa alla contrattazione integrativa | Peso 0 15 3 4s 6 assenza)
(entro 5 gg al Collegio Sindacale, al'ARAN, CNELe sito | max 6 " ’
Internet aziendale)
no si
DDG Azienda e DDG
2 Rilevazione rappresentativita locale delle sigle sindacali e Azien
. . Peso Fondazione
determinazione del monte ore annuale dei permessi max7? 0 0 0 0 7
sindacali per 00.SS.e RSU di Azienda e di Fondazione
0 0% 60% 80% 100%
Totale scioperanti e report
3 Rilevazione del numero dei dipendenti che hanno aderito Peso riepilogativo dati trasmessi|
a scioperi e delle somme trattenute e relativa max7 0 1,75 35 5,25 7
comunicazione al Dipartimento Funzione Pubblica
Totale Peso 20
Eirma per assegnazione obiettivi anno 2018
Data
wel Dirigente responsabile dell’equipe: Firma del dipendente interessato per presa
y \ % ) ! n ! ""h“nﬂ/(“
Legenda: ~ -~ )

Nel campo descrizione oblettivo vanno indicati sotto ciascun items le attivita che saranno oggetto di valutazione

Nel campo peso va indicato l'effettivo valore di ogni singoio oblettivo, Il totale dei pesi deve corrispondere a 20
Nel campo livelio apporto individuale deve essere indicata la quantita numerica, percentuale etc. da raggiungere

Nel campo modaiita di rillevo deve essere indicata la procedura atiraverso la quale si dimistra l'effettivo raggiungimento del singolo obiettivo (es. report, mail

nota etc.)




vi n 018

Apporto totale anno 2018

/20

Eventuali motivazioni del Dirigente responsabile del’Equipe:

Data Firma de! Dirigente

Eventuali controdeduzioni del valutato:

Data_____ = Firma del vaiutato




DA_DRUM-MODO1PRODIND Rev2 del 21/03/201.

Dipartimento Acquisizione e Gestione Risorse Umane e Relazioni Sindacali

{3 Dr.ssa Eleonora Alimenti

0 20% F21% s a0% 1% - sov |61 caoxe] :;;:; | Monitoraggio (tranne nei casi
“ - = S di incompleta e/o tardiva e/o
* mancata comunicazione
Procedimenti disciplinari comunicazione via e-mait della contestazione e/o delta
1 dei dati relativi alle contestazioni e ail'esito dei c?nm:I::ohdn: :::‘e el
disciplinari per ciascun dipendente (alfispettorato | Peso max proced
del lavoro) entro 20 gg dalla contestazione e 20gg | 6 0 15 3 45 6 dirigents responsabile,
dalla conciusione di ogno procedimento disciplinare ovvero di assenza a vario
(personale dipendente e SUMAI) hﬂmg::nz: :::)dla
Trasmissione via e-mail all'Ufficio Rilevazione
Presenze della scheda riepliogativa dei .
2 procedimentl disciplinari inerent! le assenze avviati |, - Report delle trasmissioni
/0 conclusi con sanzioni relativi al mese 7 0 1,75 35 525 7
precedente dell'anno in corso e delfanno
P ai fini della pubblicazione mensile
obbiigatoria di taii dati sut sito PERLAPA
3 Comunicazione mensiie aia Regione Lazio dele |, Report delle trasmissioni
cessazioni de personale Dipendente, 7 0 1,75 3,5 525 7
convenzionato e Universitario
Totole Peso 20
Firma per sssegnazione oblettivi anno 2018
Data
Firma del Dirigente responsabile dell’equipe: Firma dgl dipendente il per presa visi
é r'4 7
Legenda:

Nel campo descrizione obiettivo vanno indicati sotto ciascun items le attivita che saranno oggetto di valutazione
Nel campo peso va Indicato I'effettivo valore di ogni singolo oblettivo, il totale del pesi deve corrispondere a 20
Nel campo livelio apporto individuale deve essere indicata la quantitd numerica, percentuale etc. da raggiungere

Nel campo modalita di rilievo deve essere indicata la procedura attraverso la quale si dimistra I'effettivo raggiungimento del singolo obiettivo (es. report, mail nota etc.)



ito nno 2018

DA_DRUM-MODO1PRODIND Rev2 del 21/03/201.

|Apporto totale anno 2018

/20

Eventuali motivazioni del Dirigente responsabile dell‘Equipe:

Data Firma del Dirigente,

Eventuali controdeduzioni del valutato:

Data Firma del




DA_DRUM-MODO1PRODIND Rev2 del 21/03/201.

mD;b_ammento Acquisizione e Gestione Risorse Umane e Relazioni Sindacali
| ——

IMIE DONATELLA ARMENTI RUGGERI

Aggiomamento nella procedura informatica
dell'inquadramento personale universitario sulla base del
nuovo Atto Aziendale

Peso

0 1,75 | 35 7
max 7

0- | 21%- | 41%- | 61%- | 81%-

Report attivita
svolta
Pubblicazione elenco personale Universitario indicando Il Peso
soggetto, gli estrami della DDG, la durata entro 3 mesi dal max 7 0 1,76 35 5,25 7
conferimento delfincarico e per | 3 anni successivi.
0- |21%- | 41%- | 61%- | 81%-
20% | 40% | 60% | 80% | 100%
i sito aziendale
Pubblicazione elenco personale Dipendente e SUMA!
indicando il soggetto, gli estremi della DDG, la durata entro Peso 1 15 3 45 6
3 mesi dal conferimento dell'incarico e per | 3 anni max 6 ! !
successivi.
Totale Peso 20

Data

. )

Legenda:

Nel campo descrizione obiettivo vanno indicati sotto ciascun items le attivita che saranno oggetto di valutazione
Net campo peso va indicato leffettivo valore di ogni singolo obiettivo, il totale dei pesi deve corrispondere a 20

Nel campo livello apporto individuale deve essere indicata la quantita numerica, percentuale etc. da raggiungere
Nal campo modalita di rilievo deve essere indicata la procedura attraverso ia quale 8i dimistra I'effettivo ragglungimento del singolo obiettivo (es. report, mail



nota etc.)

Eventuall motivazioni del Dirigente responsabile dell’Equipe:

indivi

DA_DRUM-MODO1PRODIND Rev2 del 21/03/201.

|Apporto totale anno 2018

Data

li cont

del val

Firma del Dirigente

Data

Firma del valutato
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DA_DRUM-MOD 01 PRODIND Rev1 del 01/01/1C

Dipartimento Acquisizione e Gestione Risorse Umane e Relazioni Sindacali

Dr.ssa Eleonora Alimenti

Dhpendente

<50% 51%-60% | 60%-70% | 70%-80% >80%

Verifica su Report file axcel

Conformité Flusso DA_DRUM FLU _33 Visite "Monitoraggio Visite fiscali SA-DRUM

1 Fiscall Monitorare le richieste di visite fiscali p FLU_33"Mancata visita per erronea
invate a didtretti non competenti per eso 0 25 H 75 10 competenza o incompletezza deila
. max 10 richiesta
territorio. Valore traguardo >80% invil
corretti
er—————— ~ ”
report delle note trasmessa alle aziende
2 Interscabiabilitd con settore Giuridico: Peso 0 10 ﬂd‘"::m:wh“m delle
Controllo sulle incompatibilita max 10
Totale Peso 20
Firma per nazione obl anno 2018
Data
Firma del Dirigente responsabile Firma del dipendente interessato per presa
dell’equipe: /X\w
- I
Legenda:

Nel campo descrizione obiettivo vanno indicati sotto ciascun items le attivitd che saranno oggetto di valutazione
Nel campo peso va indicato 'effettivo valore di ogni singolo obiettivo, il totale dei pesi deve corrispondere a 20
Nel campo livello apporto individuale deve essere indicata la quantita numerica, percentuale etc. da raggiungere

Nel campo modalita di rilievo deve essere indicata la procedura attraverso la quale si dimistra I'effettivo raggiungimento del singolo obiettivo {es. report,
mail nota etc.)



Esito a Individuale anno 2018

DA_DRUM-MOD 01 PRODIND Rev1 del 0101/1C

|Apporto totale anno 2018
/20

Eventuali motivazioni del Dirigente responsabile deil’Equipe:

Data Firma del Dirigente

Eventuali controdeduzioni del valutato:

Data Firma del valutato,
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DA_DRUM-MODO1PRODIND Rev2 del 21/03/201t

Attestazione
del Dirigente

Archiviazione deleghe Sindacali

st
. Attestazione
del Dirigente

Ritiro gionaliero defla posta protocollata Pw;:‘ ax 0 10

Totale Peso 20
| r biettivi anno 2018
Data Q G 48
Firma del Djrigente responsabile dell’equipe: ’ Firma del dipendente interessato per presa
! &Q&\ visione:

—

Legenda:
Nel campo descrizione oblettivo vanno indicati sotto ciascun items le attivith che saranno oggetto di valutazione
Nel campo pesa va indicato I'effettivo valore di ognl singolo obiettivo, I totale del pesi deve corrispondere a 20

Nel campo livello apporto individuale deve essere indicata la quantitd numerica, percentuale etc. da raggiungere

Nel campo modalita di rilievo deve essere indj la procedura att la quale sl dimistra |'effettivo raggiungimento del singolo oblettivo {es. report, mail nota etc.)
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Esito apporto individuale anno 2018

Apporto totale anno 2018
/20

Eventuali motivazioni del Dirigente responsabile dell’Equipe:

Data Firma del Dirigente

Eventuali controdeduzioni del valutato:

Data Firma del valutato,
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DA_DRUM - MOD 01 PRODIND Rev1 dei 01/01/10

i
Dipartimento Acquisizione e Gestione Risorse
FITURY Umane e Relazioni Sindacali

Dr.ssa Eleonora Alimenti

fhpendente

Aquisizione dall'albo pretorio delle

1 deliberazioni del Dipartimento, archiviazione salvataggio USB
in apposite cartelle elettroniche suddivise Peso ° 3 4 6 a
per settore e report di monitoraggio max 8

contenente :ESTENSORE, OGGETTO, DATA,
N°® DELIBERA SUDDIVISO PER SETTORE

20%- 40%-60% eo%- 100%

0 40% 99%
2 . . report di monitoraggio
Intercabiabilitd con I'Ufficio Sviluppo Risorse | Peso 0 175 3 525 6
Umane max 6
Totale Peso 20
- Ei I 3 ol 1 anno 2018

oae 212043

Firma del dipendente interessato per presa

Firma del|Dirigente responsabile
dell’equige: j 5 vislgge:
™ - \ N
Legenda:

Net campo descrizione obiettivo vanno indicati sotto ciascun items le attivitd che saranno oggetto di valutazione
Nel campo peso va indicato I'effattivo valore di ogni singolo obiettivo, il totale dei pesi deve corrispondere a 20
Nei campo fivello apporto individuale deve essere Indicata la quantitd numerica, percentuale etc. da raggiungere

Nel campo modalita di rilievo deve essere indicata la procedura attraverso la quale si dimistra I'effettivo raggiungimento del singolo obiettivo (es. report, mail nota etc.}




Esitoa individuale anno 201!

DA_DRUM - MOD 01 PRODIND Rev1 del 01/01/10

Apporto totale anno 2018

/20

Eventuali motivazioni del Dirigente responsabile dell’Equipe:

Data Firma del Dirigente,

Eventuali controdeduziont del valutato:

Data Firma del valutato,




12 Alegao 9 B3

Schede di Verifica per il raggiungimento annuale degli Obiettivi
personale di comparto afferente struttura sanitaria "
UOC DIREZIONE INFERMIERISTICA

Settore:
| - TERAPIA INTENSIVA

Direttore della Struttura Operativa: Dr. Alessandro Sili

Perii li riferimen

24qgetto di valutazione: 01/01/2018—31/12/2018
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Struttura

Direttore/?

Responsabile

1 Disponibilita alla copertura del turni vacanti report coordinatore

{n® richieste di copertura/n® coperture turni evas)

2 L firme verbali di riunione
Partecipazione alle riunioni indette dal coordinatore

{n* partecipazioni/ n° riunioni indette,

Assenza di contestazioni e di richiami scritti da parte
dei superiori (la loro fondatezza deve essere accettata
dalla D.l.) ove non scaturiscano un provvedimento
disciplinare

contestazioni scritte

report dei

4 Aderenza a protocolli/procedure/istruzioni adottate protocolli/procedure/istruzioni
all'interno dell'Unité Operativa 5 individuati dal coordinatore
{SPECIFICARE),

Totale Peso 20 r

Firma per assegnazione obiettivi anno 2018

Data

Firma del Dirigente responsabile . Firma del dipendente interessato per presa
dell’equipe: visione:

Legenda:

Nel campo descrizione obiettivo vanno indicati sotto ciascun items le attivita che saranno oggetto di valutazione
Nel campo peso va indicato l'effettivo valore di ogni singolo obiettivo, il totale dei pesi deve corrispondere a 20
Nel campo fivello apporto individuale deve essere indicata fa quantita numerica, percentuale etc. da raggiungere

Nel campo modalita di rilievo deve essere indicata la procedura attraverso la quale si dimistra I'effettivo raggiungimento del singolo obiettivo (es. report,
mail nota etc.) ’



Esito apporto individuale anno 2018

Apporto totale anno 2018
/20

Eventuali motivazioni del Dirigente responsabile dell’Equipe:

Data Firma del Dirigente

Eventuali controdeduzioni del valutato:

Data Firma del valutato
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Posizione organizzativa
“Protocollo, gestione deliberazioni e organi collegiali”

RELATA DI PUBBLICAZIONE

Si dichiara che in data;l@ "ﬁ ﬂ 81a deliberazione n. g@g del 08/08/2018 in

formato pdf conforme all’originale agli atti d’ufficio, & pubblicata all’Albo Pretorio on line sul sito

web istituzionale del PTV www.ptvonline.it ai sensi dell’art. 31 L.R. Lazio 45/1996, come previsto

dall’art. 32 L. 69/2009 e dall’art. 12 L.R. Lazio 1/2011, per rimanervi affissa 15 giorni consecutivi.

E’ resa inoltre disponibile, tramite canale telematico, al Collegio dei Revisori dei conti.

jcazione

Visto i! caricato della pu

‘.VAA 3.0 5 oy I’AQ;'L

DICHIARAZIONE DI CONFORMITA ALL’ORGINALE

La presente deliberazione si compone di n. pagine e di n. allegati ed ¢ conforme
all’originale conservato agli atti dell’Ufficio.

Roma,

POSIZIONE ORGANIZZATIVA
“PROTOCOLLO, GESTIONE DELIBERAZIONI E ORGANI COLLEGIALI”
(Dr. Massimo Guerrieri Wolf)

REGIONE )

LAZIO




