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REGOLAMENTO IN MATERIA DI CONFERIMENTO, VALUTAZIONE E REVOCA DELLE POSIZIONI
ORGANIZZATIVE DEL PERSONALE DIPENDENTE _
DELL’AZIENDA OSPEDALIERA POLICLINICO TOR VERGATA.

e, il conferimento, la valutazione e

Il presente regolamento disciplina i criteri per Vindividuazio
la revoca degli incarichi di posizione organizzativa nel rispetto di quanto previsto dagli artt.40,
comma 2, D.LGs. n. 165 del 30/03/2001 ,20,21,35,36,39 |det CCNL 07/04/99 e 11 del CCNL

20/09/2001 11 biennio economico Comparto Sanita.

=

|l presente Regolamento & stato oggetto di concertazione con le 00.55. abilitate alla
contrattazione decentrata, ai sensi degli artt. 6 e 7 CCNL|Comparto Universita del 16 ottobre

2008.

I presente Regolamento entra in vigore alla data della deliberazione che il Direttore Generale
adottera per la sua emanazione e conserva validita sino all'eventuale emissione di una differente

disciplina contrattuale e nei limiti in cui questa sia in contrasto con la presente.

Le posizioni organizzative consistono in particolari posizioni aziendali che richiedono lo
svolgimento di funzioni con assunzione diretta di elevata responsabilita e che possono riguardare
lo svolgimento di funzioni di direzione di servizi, dipartimenti uffici o unita organizzative di
particolare complessita o rilevanza strategica per t'Azienda oppure lo svolgimento di attivita con
contenuti di alta professionalitd e specializzazione, quali le attivita di staff e/o studio, di

ricerca, ispettive di vigilanza e controllo, di coordinamento)di attivita didattica.

Al titolare di posizione organizzativa spetta l'esercizio delle attribuzioni relative all’incarico

conferito dall’Azienda e la conseguente responsabilita degli atti che adotta.

Il titolare di Posizione organizzativa & responsabile dei| risultati ottenuti, in relazione agli

obiettivi concordati e alle risorse attribuite,

L’Azienda identifica con atto formale e motivato le aree e | settori ai quali attribuire le posizioni

organizzative e ne da informativa preventiva alle 00SS.




Sono ammessi a partecipare alle procedure selettive disciplin

e il personale a tempo pieno ed indeterminato del
Policlinico Tor Vergata collocato nélle fasce AOU VIII ¢
e il personale a tempo pieno ed indeterminato dell’
Vergata strutturato presso I’AOU Policlinico Tor Verg
IX di cui all’art. 64 CCNL Comparto Universita del 16.

L'incarico pud essere conferito anche al personale titolare

ate dal presente Regolamento:

[’Azienda Ospedaliera Universitaria
b X (cat. D o DS);

Universita degli Studi di Roma Tor

ata, collocato nelle fasce AOU VIl o
10.08.

delle funzioni di coordinamento ai

sensi e per gli effetti dell’art, 10 det CCNL 20.09.2001 - 1| biennio economico 2000-2001.

| relativi incarichi non potranno comunque essere conferiti a personale con rapporto di lavoro a

tempo parziale; il passaggio a tempo parziale comportera

revoca dell’incarico medesimo.

GLI INACRICHI DT

inoltre ’automatica ed immediata

L'Azienda, in relazione alle posizioni organizzative individuate, indice apposito bando interno, al

quale viene garantita massima divulgazione e che deve esse

consuete stazioni di pubblicita aziendali.

re affisso per almeno 15gg presso le

Nel bando, per ognuno degli incarichi da conferire, saranno specificati:

» la posizione organizzativa corrispondente;

+ il peso attribuito alla posizione e il suo valore economico;

s i requisiti professionali specifici necessari per ’accesso;

¢ le categorie di personale cui la selezione é riferita;

» le modalita e i termini di presentazione delle domande e gquant’altro sia ritenuto

necessario.

| dipendenti interessati che siano in possesso dei requisiti

di cui all’art. 3 devono presentare

apposita domanda di partecipazione alla selezione, mediante compilazione di idonea modulistica

che verra predisposta a tal fine dal Dipartimento Acquis

zione e Gestione Risorse Umane ¢

Relazioni Sindacali, al quale afferiranno altresi le domande di partecipazione.



Alle domande di partecipazione i candidati devono allegare un curriculum formativo-
professionale, che descriva, le esperienze e le competenze acquisite nonché tutte le
certificazioni relative a titoli di carriera, accademici, di stydio che ritengano utili ai fini della

valutazione di merito.

Non potranno essere ammesse alla valutazione le domande presentate dai dipendenti ai quali
siano state irrogate sanzioni disciplinari superiori al richiamo scritto (censura) di cui all’art. 13,
comma 5 e ss. CCNL 19/04/2004 nell’ultimo biennio antecedente la data di affissione.

| candidati dovranno altresi sostenere un colloquio che valuti le capacita di direzione e di
coordinamento nei confronti dei propri collaboratori, al fine di accertare il possesso di

professionalita operativa specifica.

Qualora il numero delle domande (o renda necessario, € facolta dell’Amministrazione procedere
all’espletamento di una prova preselettiva scritta finalizzata all’ammissione di n. 40 (quaranta)
candidati al colloquio. Saranno altresi ammessi i candidati | con un punteggio identico a queilo
dell’ultimo candidato in posizione utile. Il punteggio conseguito nella prova preselettiva non

concorre alla formazione del voto finale.

ARICHI DI PiO

Per il conferimento degli incarichi I’Azienda tiene conto:
« della natura e delle caratteristiche dei programmi da|realizzare;
¢ dei requisiti culturali posseduti;

¢ delle attitudini e della capacita professionale ed esperienza acquisita.

1 SELEZION

Le domande presentate dai dipendenti, entro i termini e le modalita stabilite nel bando, saranno
valutate da apposita commissione di tre esperti nominata dal Direttore Generale con apposito
provvedimento e composta da idonee figure professionali, in relazione all'incarico da conferire

ed al profilo interessato.

Non possono far parte delle commissioni i rappresentanti sindacali e coloro che ricoprono
cariche politiche né soggetti che presentino a gualsiasi titolp incompatibilita con i concorrenti.




La commissione di selezione per la valutazione di ciascun can

cosi ripartiti:
50 punti attribuiti sulla base dei titoli posseduti e de

con riguardo all’attinenza dello stesso all’incaricg

allegate al presente regolamento (Allegato n. 1);

50 punti sulla base di un colloquio individuale

competenza e di esperienza relativi alla Posizione Org

Il collogquio individuale si intende superato con la votazione n

Sono dichiarati idonei, nel relativo elenco, coloro che otteng

La commissione formula pertanto un giudizio senza stilare u
lista di idonei corredata dai relativi giudizi e degli atti c

Generale che, previa idonea valutazione degli atti in parg

individua il soggetto destinatario dell’incarico previsto ¢

esperienza professionale.

La lista di idonei cessa di

organizzativa.

La Direzione si riserva la facolta di attingere a tale lista solo

assenza del titolare, a qualunque titolo, per un periodo supe
dalla nomina del sostituto, verra sospesa l'indennita del t

rientro in servizio, con contestuale decadenza dall’incarico ¢

Il conferimento degli incarichi e disposto dal Direttore Ge

motivato, per un anno con possibilita di rinnovo, previa

Valutazione.

L’incarico conferito, anche nel caso di rinnovo, deve e
mediante firma di apposito contratto integrativo di lavoro, ¢

¢ Posizione organizzativa attribuita;
+ L’indennita da corrispondere;
s La durata dell’incarico;

Gli obiettivi annuali da conseguire.

avere efficacia con la no

NI AZIONE DE]

didato avra a disposizione 100 punti

curriculum formativo-professionale

da ricoprire, secondo le tabelle

volto ad accertare i requisiti di

Janizzativa da ricoprire.

ninima di 35/50.
ono il voto minimo di 51/100.

a graduatoria di merito, rimette la
li hanno determinati al Direttore
ola € con provvedimento motivato,
sulla base delle attitudini e dell’

mina del titolare della posizione

per eventuali sostituzioni in caso di
riore a 60 gg. consecutivi. A far data
tolare assente fino al suo effettivo

lel sostituto.

nerale con provvedimento scritto e

valutazione positiva del Nucleo di

ssere sottoscritto per accettazione
he deve indicare:




Dal momento che le posizioni organizzative possono avere caratteristiche differenziali di

complessita e di professionalita, nonche valenze strategic

he diverse si procedera, utilizzando

adeguati fattori e relativi criteri di pesatura, da assegnare in via preventiva a ciascuna posizione

organizzativa un punteggio.

La graduazione delle funzioni terra conto dei seguenti fattor
1. Valenza strategica rispetto agli obiettivi aziendali;

I

2. Consistenza delle risorse umane che operano nell’grea settore e che sono gestite e o

coordinate dal responsabile;
3. Grado di autonomia nella gestione delle competenze
4. Grado di specializzazione richiesto dai compiti affida

assegnate
i

livello di autonomia gestionale e/o organizzativa della funzione, anche in relazione alla

effettiva presenza di posizioni dirigenziali sovraordin

Le Posizioni organizzative sono graduate secondo il model
(Allegato n. 2).

ate.

lo allegato al presente regolamento

L'Azienda, in base alla risultanza delta graduazione delle funzioni, attribuisce ad ogni posizione
un valore economico che secondo quanto disposto dall’art. 36 del CCNL parte economica del
07/04/99, va in misura variabile da un minimo di € 3098,74 ad un massimo di € 9296,22, sulla

base dei criteri metodologici di cui all’Allegato n. 2.

L'indennita di funzione assorbe i compensi per lavoro straor
suo valore complessivo comprende il rateo della 13" mensili
provvede con il Fondo previsto dall’art. 31 del CCNL del Con

dinario. E' corrisposta su 13 mesi e il
ta. Al finanziamento dell’indennita si

nparto Sanita.

La Direzione Generale, coadiuvata da quella sanitaria € amministrativa, ha il compito di
P

individuare e formalizzare le politiche aziendali, che rappi
conseguire, il riferimento al quale attenersi per compiere (g

resentano gli obiettivi e i risultati da

scelte tecniche.

Una volta individuate, le politiche devono essere sviluppate in programmi e progetti concreti,

denominati pil semplicemente “obiettivi” che vengono

Struttura all’interno detla quale é collocata la posizicne org

concordati con il dirigente della

anizzativa.

Questi contestualmente alla deliberazione di conferimento dell’incarico assegna gli obiettivi,

attraverso la compilazione di una scheda (Allegato n. 3). Ogni obiettivo ha un determinato peso,




la somma dei pesi deve risultare uguale a 100. La scheda in originale, firmata dal Dirigente e

dalla Posizione organizzativa per accettazione, viene trattenuta dal Dirigente mentre una copia

& consegnata al Dipartimento Acquisizione e Gestione Risorse Umane e Relazioni Sindacali ai fini

della predisposizione del relativo contratto individuale di lav

ALUTAZIONE

Il risuttato delle attivita svolte dai dipendenti cui siano s
organizzativa € soggetto a specifica e periodica valutazione
quale struttura di valutazione di seconda istanza, con caden;

La procedura di valutazione deve essere improntata ai segue
e trasparenza dei criteri e dei risultati attesi;

¢ informazione adeguata e partecipazione del valutato

oro.

tati attribuiti incarichi di posizione
da parte del Nucleo di Valutazione
za annuale.

nti principi:

anche attraverso il contraddittorio;

» diretta conoscenza dell’attivita del valutato da parte del soggetto che, in prima istanza
effettua la proposta di valutazione sulla quale 1'organismo di verifica e chiamato a

pronunciarsi.

La valutazione annuale dei titolari di incarico di posizione grganizzativa diretta alla verifica del

livello di raggiungimento degli obiettivi, assegnati annu
effettuata dal Nucleo di Valutazione secondo la scheda sopr:

Il soggetto a cui compete la prima istanza, o proposta

almente dal Direttore Generale, e

a richiamata.

di valutazione, € il Dirigente della

Struttura all’interno della quale € collocata la posizione organizzativa. Contestualmente al

conferimento dell’incarico i Dirigente sovraordinato informa 'incaricato sui criteri, le modalita

ed i tempi di valutazione.

A fine anno il titolare di Posizione Organizzativa invia
relazione e idonea documentazione attestante il raggiun
Responsabile, sulla base deila relazione e documentazione
della parte della scheda destinata alla valutazione di [ istan

al Dirigente Responsabile apposita
gimento degli obiettivi. Il Dirigente
presentata procede alla compilazione
za esprimendo in percentuale (da 0 a

100) un giudizio sulla performance raggiunta dalla Posizione Organizzativa per ciascuno degli

obiettivi assegnati. Rapportando la percentuale di raggiun
peso esprimera sempre in termini percentuali il grado di rag

igimento dell’obiettivo al relativo al

rgiungimento del risultato.




A fine valutazione, il valutatore di | istanza e titolare di Ppsizione Organizzativa sottoscrivono
con firma e data U'esito della valutazione. La scheda, la relazione e la relativa documentazione
vengono inviate in originale presso gli uffici della Direzione Generale, all’attenzione della

segreteria del Nucleo di Valutazione, per il successivo inoltro al Nucleo di Valutazione.

Il Nucleo di Valutazione procede alla valutazione sulla b%se del giudizio del valutatore di |
istanza, della relazione e della documentazione prodotta, Le considerazioni in merito a tali
elementi saranno tradotte in un punteggio percentuale volto a confermare, elevare o ridurre il
punteggio del valutatore di | istanza. In caso di disaccordo con il giudizio espresso in | istanza il
Nucleo dovra, compilando il dedicato spazio della scheda di valutazione, esprimere

sinteticamente le ragioni del diverso giudizio espresso.

Il giudizio finale annuale potra assumere esito positivo o negativo. Per stabilirlo il
Nucleo si atterra ad un valore soglia pari al 55%, al di sotto del quale le valutazioni si

riterrannc negative.

Il rsultato della valutazione annuale della Posizione Organizzativa in ordine agli obiettivi
conseguiti & anche condizione per la conferma o revoca dell’incarico.
L’Azienda dispone la revoca dell’incarico in caso di valutazione annuale negativa.

Le Posizioni organizzative possono essere modificate o revo#ate per effetto di:
e Successiva diversa organizzazione aziendale;
« Diminuita rilevanza per una diversa scelta di programmazione strategica,
e Eliminazione di eventuali aree di scarsa produttivita;
o Riordino di processi gestionali finalizzati al miglioramentc dell’efficienza organizzativa

ed all’efficacia erogativa.

Nel caso di revoca per effetto di una diversa organizzazione aziendale, al titolare della funzione
ad essa preposto da almeno tre anni che abbia semp%e ottenuto valutazioni positive con
riferimento ai risultati raggiunti, viene attribuita la fasgia economica successiva a quella di
inquadramento. Qualora abbia gia raggiunto {'ultima fascia, allo stesso viene attribuito, a titolo

personale, un importo pari all’ultimo incremento di fascia ottenuto.

In caso di valutazione negativa, la revoca dell’incarico di| posizione organizzativa, e la perdita

della corrispondente indennita di funzione, avviene con atto scritto e motivato del Direttore



Generale, previa acquisizione in contraddittorio delle controdeduzioni del dipendente, anche

assistito da un dirigente sindacale o da persona di sua fiducia.

L’esito della valutazione periodica e riportato nel fascicolp personale. Di esso si tiene conto

nell’affidamento di altri incarichi.

In fase di prima applicazione del presente regolamento , |il personale al quale sia gia stata
attribuita o prorogata una posizione organizzativa - in virtu di un provvedimento formale -
rimane confermato nell’incarico fino al 30 aprile 2010 |ovvero all’attuazione dell’atto di
organizzazione e funzionamento. Pertanto, come previsto dal CCNL, la decadenza dalla titolarita
di P.Q. pud derivare solo da valutazione negativa o da riorganizzazione aziendale che coinvolga

la specifica P.0..




AZIENDA OSPEDALIERA UNIVERSITARIA
gﬁ% %PTV POLICLINICO TOR VERGATA

Aienda Ospacia lara
POLICLINTL TOR W v

RELATA DI PUBBLICAZIONE

Il Responsabile dellUfficio Atti Deliberativi, Gestione Documentale e
Coordinamento della Segreteria della Direzione dichiara che, ai sensi dell’art. 31, Legge
Regionale 31 ottobre 1996, n. 45, la deliberazione n. (Ll del Z{/ £ z_/ X viene

pubblicata in data odierna all’Albo aziendale per rimanejrvi affissa 15 giomi consecutivi e

che copia della medesima viene trasmessa al Collegio Sindacale.

La presente deliberazione & immediatamente (%\seguibile, (dalla data di
adozione) ai sensi del combinato disposto dell’art. 30, Legge Regionale 16 giugno 1994,
n. 18 e successive modificazioni ed integrazioni e dellart.134, comma 4, Decreto

| Legislativo 18 agosto 2000, n. 267.

RoMA, 29 DICEMBRE 2009

Ufficio Atti Deliberativi, Gestione| Documentale e
Coordinamento della Segreteria e della Direzione
IR

(Dott. Massimo Guem ffoli]

. f n. 712 del 30/7/04)

_—

o

L’incaricato della pubblicazione
(Solo se diverso dal Responsabile)




Allegaton. 1

TABELLA A

TITOLI DI SERVIZI
MASSIMALE PUNTEGGIO: 23 PUNTI

“In tutte le categorie e profili professionali




TITOLI DI STUDIO E TITOLI ACCADEMICI

MASSIMALE PUNTEGGIO: 1

2 PUNTI

TABELLA B

Dlploma di Laurea o Laurea Speaallstlca (DL— LS)

Laurea triennale, Diploma Universitario o Diploma Professionale abilitante regionale {(L-DU-DR)

Altra LS/DL/L/DU/DR attmente al ruolo

PUN w.;:;.,“,:!:};-;:i Tk
Dottorato di Ricerca 2,00
Diploma di Scuola Diretta a fini Speciali conseguito ¢/o Universita o istituzioni qualificate 2,00
Diploma di Scuola di Specializzazione conseguito ¢/o Universita o istjtuzioni qualificate 2,00
Corso di Perfezionamento con esame finale conseguito ¢/o Universita o istituzioni qualificate 1,00
Master di II° livello con esame finale conseguito ¢/o Universita o istituzioni qualificate 2,00
Master di I° livello con esame finale conseguito c¢/o Universita o istituzioni qualificate 1,50
Abilitazione a Funzioni Direttive (Scuole Regionali} 1,50
Certificato di Specializzazione (Scuole Regionali) 1,00
Abilitazioni all'esercizio della professione attinente al ruolo 1,50
Titoli accademici senza esame finale 50% punti




TITOLI DI FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO
MASSIMALE PUNTEGGIO: 3 PUNTI

TABELLA C

PUNTEGGI i
Partecipazione Corso d| Formazmne/Agg|ornamento/Convegno/Congﬁesso attlnente supenore a 3 mesi 0,50
Partecipazione Corso di Formaz:one/Agg1ornamento/Convegno/Congﬁesso attinente, inferiore a 3 mesi 0,10
Relatore a Corso di Formazione/Aggiornamento/Convegno/Congresso attinente 0,30
Partecipazione a Corso di Lingua straniera - superiore a 6 mesi - con jesame finale 1,00
Partecipazione a Corso di Informatica - superiore a 6 mesi - con esame finale/E.C.D.L. 1,00
Incarichi di Docenza presso P.A. attinenti Fino ad

un max

0,70
Pubblicazioni attinenti Fino ad
un max

0,70




TABELLA D

CURRICULUM PROFESSIONALE

MASSIMALE PUNTEGGIO: 12 PUNTI

Posizione organizzativa all'interno “dé'l'l'Airnmiﬁi‘s azione conferita con|atto formale del D.G. 2,00 Szgizaigno di
Funzione di coordinamento all‘interno del’Amministrazione conferita con atto formale del D.G. 1,6052%;2"0 di
Responsabilita gestionale di uffici all'interno dell’Amministrazione conerita con atto formale del LOOSEgi;gnD di
D.G.

Incarico espletato all'interno del’Amministrazione nell'ambito delle proprie rispettive 0,15 per incarico fino ¢
com conferito con atto formale del D.G un max 0.75

TIPO ENTE PUNTI

Enti del Comparto Universitd o Aziende Ospedaliere Universitarie e Enti del SSN 0,50 per anno

bliche A ‘[]f\igﬂiﬁtraziqp'i _ 0,20 per anno

In strutture private convenzionate con il SSN 0,20 per anno

11 punteggi di cui al punto D2) e D3} vengono attribuiti nei limiti della differenza individualmente niscantrata fra il punteggio di carrlera maturato e il limite
massimo attribuibile a tale titolo ai sensi di quanto previsto nella precedente tabetla A (Titoli di Senvizio)

(es: massimale titoli di servizio: 23 punti)
Titoli di servizio in possesso da parte del candidato: 12 anni a tempo ind.c/o PA: 19,208 punti; 10 anni di COCOCO c/o ADU: 5 punti

TOT punti= 24,20/TOT attribuiti = 23, equivalenti al massimale titoli i servizio TAB. A [punti 19,20 (servizio t.i.) + 3,8 (servizio co.co.00.)]




Graduazione:

TV

Azienda Ospedaliers Universitaria
POLICLINICO TOR VERGATA,

INCARICO DI POSIZIONE ORGANLZZATIVA

1)Valenza strategica rispetto agli obiettivi aziendali

rispetto all’atto finale adottato

2) Consistenza delle risorse umane che operano

nell’area/settore e che sono gestite ¢/o coordinate dal responsabai[:e

3) Grado di autonomia nella gestione delle competenze assegn

4y Grado di specializzazione richiesto dai compiti affidati

5) Livello di autonomia gestionale e/o organizzativa della funzi

anche in relazione alla effettiva presenza di posizioni dirigen

sovraordinate

Roma,

5=3.098,74 Eurco
6= 3.700.00 Euro
7 = 4.300,00 Euro
8= 4.900,00 Euro
9= 5.500.00 Euro

10 =6.100,00
11 =86.700,00
12 =7.400,00
13 = 800000
14 =8.600.00

15=19296,22

fir

(&

one,

ziali

rma

totale

Enrico BOLLERO

Allegaton. 2

IL DIRETTORE GENERALE




| ‘H, ,( Allegato n. 3

Azienda Ospedaliera Universitaria
POLICLINICS TOR VERGATA

SCHEDA DI VALUTAZIONE annuale DELLE

POSIZIONI ORGANIZZATIVE DEL COMPARTO
Ai fini della conferma o revoca degli incarichi

S T

Cognome e Nome

Matricola

Posizione Organizzativa

Area Professionale

Struttura

Dipartimento/Area

Direttore della Struttura

Periodo di riferimento
oggetto di valutazione




da compitare ad inizio del periodo di riferimento

il ¥
1 Nueleo di valutaziore sulla base defla
valutazione di | istanza, della refazione
¢ docurmentazione allegata,ritiene o
attribuire | sequenti punteggi

DESCRIZIONE OBIETTTIVO

INDICATORE
RILEVATOX100/ATTESQ
% RISULTATO RAGGXPESO OBB/100
DESCRIZIONE OBIETTTIVO
INDICATORE

RILEVATOX100/ATTESO
% RISULTATO RAGGXPESQ OBBE/100




I

DESCRIZIONE OBIETTTIVO

INDICATORE

RILEVATOX100/ATTESC
% RISULTATO RAGGXPESQ OBB/100

Roma, Ii*

Firma de! Diretfore/Responsabile deffa Striflura

Firma per acceftazione del Tifolare di Posizione Ciganizzaliva

Firma del Direttore/Responsabile della Strutlura

Firma per presa visione del Titolare df Posiziene Qrganizzativa

JOTALE %
RAGG.TQ
RISULTATO




IN CASO DI VALUTAZIONE NEGATIVA DI | ISTANZA

Osservazioni del Valutatore di | istanzg

IN CASO DI NON CONFERMA DELLA VALUTAZIONE DI | ISTANZA

Osservazioni del Nucleo di Valutazione




Sintesi Valutazione Annuale
Giudizio finale ai fini del riconoscimento della conferma o revoca dell'incarico

Tenuto conto del punteggio attribuito pari a % e considerato il valore soglia del 55% ,
Il Nucleo esprime il seguente giudizio sintetico:

Giudizio Positivo _H_ Giudizio Negativo D

Roma , il

Finma per presa wisione del Titolare di Posizione Qrganizzaliva






